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2 EDITORIAL J{IN

30 ANOS,
TODA UNA VIDA INSTITUCIONAL
HACIENDO HISTORIA

Por: Andrés Ivan Colunge Ordoiez
Director AUNAR- Ipiales

ablar de la Corporacion Universitaria Autbnoma

de Narifio es hablar de suefios cumplidos. Desde
1981, cuando abrio sus puertas en la ciudad de Pasto,
la Institucion se propuso ser mas que una universi-
dad: quiso ser un espacio de oportunidades, un lugar
donde la juventud del sur de Colombia pudiera prepa-
rarse para transformar su vida y la de su comunidad.

En 1995, ese suefio llegd hasta la ciudad de Ipiales.
La Universidad entendio que nuestra ciudad y nuestra
frontera necesitaban educacion superior de calidad,
cerca de casa y al alcance de todos. Asi comenzd una
historia que hoy cumple 30 afios en nuestra region,
una historia que se ha tejido con el esfuerzo de estu-
diantes que madrugan con la ilusion de aprender, de
docentes que entregan su conocimiento con pasion
y de familias que, con sacrificio, han apostado por la
formacion de sus seres queridos.

Treinta afios después, con la ampliacion de su oferta
académica —incluyendo los programas presenciales
de Contaduria Pablica y Derecho—, el reconocimien-
to del grupo de investigacion G-IDER y su categoriza-

cion en C por MinCiencias, asi como la consolidacion Dr. Tito Jaime Colunge
Comité Editorial: Profesores: Disefio y Diagramacion
Dr. Andrés lvan Colunge Ordofiez Johanna Rosero Bolafios Algjandra Caicedo
Daniel Bernal Gustavo Lopez »
Coordinadora de Investigacion: Jairo Mera Ayala S~
Carmen Ester Cabrera R. Yesid Gonzalez - -
Maria Fernanda Lopez -

Oscar Coral Rosero

(f) Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio - AUNAR Ipiales



|

de su sede propia, la AUNAR en Ipiales es mucho mas
que un campus: es el orgullo de miles de egresados
que hoy ejercen como profesionales, empresarios, li-
deres sociales y servidores publicos dentro y fuera de
Narifio. Gada uno de ellos lleva consigo un pedacito
de esta historia y demuestra que la educacion trans-
forma destinos.

Este aniversario también es ocasion para rendir un
sentido homenaje a la memoria de quien fue el fun-
dador y rector de nuestra institucion, el doctor Tito
Jaime Colunge Benavides, visionario que con su lide-
razgo y compromiso hizo posible que la Universidad
Autonoma de Narifio naciera, creciera y se consolida-
ra como referente educativo en la region. Su partida
nos recuerda que la verdadera inmortalidad se alcanza
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a través de las obras que dejan huella. En este aniversario luctuoso, honramos su
vida y su ejemplo, que contintian guiando el camino de la institucion y de cada
generacion que se forma bajo su legado.

Celebrar 30 afios de la AUNAR-Ipiales es reconocer que la universidad ha crecido
con la ciudad, que ha sido testigo de nuestros retos y nuestros logros, y que sigue
firme en su compromiso de brindar educacion de calidad sin olvidar sus raices
humanas y sociales.
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Hoy, desde Kantera en su decimosexta edicion, felicitamos a la Universidad Au-
tonoma de Narifio — AUNAR-Ipiales por estos 30 afios de vida institucional al
servicio de la comunidad, transformando vidas. Que sigan siendo muchos mas,
porque mientras exista una universidad que crea en nuestra gente, habra futuro
para nuestra region.

Desde 1995, la Universidad Autdnoma de Narifio ha estado presente en Ipiales,
brindando educacion superior de calidad, con sede propia, programas presencia-
les en Contaduria Pablica y Derecho, y una oferta académica que sigue creciendo
para nuestra region.

Este camino ha sido posible gracias al esfuerzo incansable de directivos, adminis-
trativos, docentes, y con el compromiso con la formacion e investigacion, el tra-
bajo social con la comunidad y las alianzas que fortalecen el desarrollo de Ipiales
y la subregion de Obando.

Hoy celebramos 30 afios de historia, honrando la memoria de quien en vida fue
nuestro fundador y rector el doctor Tito Jaime Colunge Benavides, cuyo legado
sigue vivo en cada estudiante y egresado que construye futuro desde el conoci-
miento.

AUNAR: educacion que transforma, legado que perdura.

www.aunar.edu.co
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Por: Cristian Andres Fierro Castro
Estudiante AUNAR

emos un salto en el tiempo, retroceda-

mos al momento iconico donde todo lo
que hoy ves a tu alrededor no era lo mismo,
incluso donde cada comienzo del dia, ya no
es como el amanecer de hoy, donde la noche
ya no oscurece como ayer, donde el sabado
al madrugar con inocencia corriamos hacia
el principal y Unico televisor de nuestro ho-
gar para solo ver nuestras programaciones
especiales, se convirtio en un dia normal y
corriente, donde degustamos de un delicio-
so café caliente y rico hecho por mama, y en
mi caso, el dia donde compramos nuestro
tipico, delicioso y tnico, pan de maiz, ahora
la pregunta es ¢En qué momento, todo esto
desaparecio?.

Lastimosamente, sin pensarlo, fue cambian-
do todas aquellas practicas de la cotidiani-
dad, cambi6 la convivencia con las personas
0 parientes, se dejaron de ver programacio-
nes como el Club 10, que hoy ya no existe, y

Recordar es
volver a vivir
A

¢, por queé ya no existe?, tal vez porque sus principales protagonistas
fueron desapareciendo con el tiempo, por reduccion de vistas, o
porque hoy por hoy, ya no es tan atractivo o llamativo como lo era
en su momento de atraccion, también por el simple hecho de que
estabamos tan acostumbrados a ver a la tipica nifia que transmitia
emocion y alegria en cada programa, pero, si, crecid y dejo de ser
la presentadora principal, ya no es la persona que estabamos a la
esperando ver. Pienso que no solo ella crecid, nosotros también lo
hicimos y el "Momento" ya solo es un recuerdo.

Qué irdnico es el hecho de que la tnica forma para regresar al pasa-
do sea a través de la memoria, recuerdo la existencia de una emiso-
ra, cuyo slogan se repetia en cada momento: "Recordar, es volver a
vivir' (Internacional Estéreo), y es verdad, la tnica capsula de tiem-
po son nuestros recuerdos.

Ahora, ¢qué mas cambié hoy? Miremos un poco mas dentro de
nuestro ser, si me lo preguntas, si, me gustaria regresar al pasado
y Vvivir un poco mas ese momento donde me sentia identificado,
donde comenzo el "yo". Recordar que muchas veces el valor no era
luchar, sino aceptar sin escapar.

(f) Corporacién Universitaria Autonoma de Narifio - AUNAR Ipiales
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Volver, que rara palabra, hay una teoria o
pensamiento de un gran filosofo que ex-
presa "El Eterno Retorno" No es solamente
un volver atras, sino querer volver a vivir lo
mismo eternamente. (Friedrich Nietzsche),
incluso me presenta una pregunta, que real-
mente pone a pensar: ¢ \Vivirias tu vida, otra
vez tal como la has vivido, una y otra vez,
sin cambiar nada? Para responder esta pre-
gunta, deberiamos hacer énfasis en que la
"voluntad" es algo muy personal y que nace
en cada ser sin necesidad de obligarla a salir,
sino, como fruto de una decision conscien-
te. Lo dijo una vez Aristételes, la voluntad
esta ligada a la razon practica, es decir, que
las personas tenemos una programacion,
donde, no obligamos a nuestro sentir, tener
voluntad y hacer el juicio, pero si al entender
que es lo que correctamente debemos hacer
frente a una situacion, en esta situacion, te-
ner voluntad de lo que quiero vivir, como lo
quiero hacer, una vez ya lo hice, ya lo senti,
ya lo exprese, Si eso causo efecto positivo en
mi, lo volveria a intentar, pero si esto perju-
dico algo en mi camino, pensaria en volver
a vivirlo.

Mi presente es otro mundo totalmente dife-
rente a lo que un dia fue, incluso el estilo mu-
sical o la percepcion de las cosas y nuestro
entorno ha dado un giro de 160°, totalmente
irreconocible, pero aqui viene lo atractivo de
todo esto y es, adaptacion. Sartre reflexiono
una vez: “El ser humano debe adaptarse a
un mudo absurdo e incierto, pero sin perder
su libertad” raramente esta siendo participe
de un mundo que perdid su esencia hace
mucho tiempo, aquella naturaleza simple,
sencilla, inocente, y podria seguir descri-
biendo como tal, pero el punto es, todo esto,
convertido a la inversa, todo a cambiado de
sentido, ya lo que antes era, hoy no lo es,
esto lo evidenciamos en lo que conocemos
como “Amor”, antes era posible identificar-
lo, peor hoy su expresion esta perdiendo su
gracia, su potencial y su significado, pues
mientras una carta de amor, te hacia sentir
lo mas valioso y especial del mundo, ahora,
ni siquiera se escriben cartas, basta con un

' REFLEXION
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mensaje impersonal al Whatsapp, perdiéndose la mas valioso de la
humanidad la originalidad.

Por ello te invito a recordar, a vivir, a replantear tu futuro, a hacer
de tu esencia, una esencia tnica y original, que al fin de cuentas es
lo mas valiosos que nos ofrece en la actualidad el mundo, la “Origi-
nalidad”, puesto que no importa qué circunstancias estés viviendo,
pero ser nico y no ser uno mas del comdn, te permite pensar,
actuar y sentir diferente y eso te llevara a tener un nuevo camino
diferente al que fue y listo para el que sera.

www.aunar.edu.co
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ECONOMIA YSOCIEDAD

JUVENTUD 2.0:
ENTRE LALEYY LA REALIDAD.

Por: Luis Danilo Muiioz
Estudiante AUNAR

La juventud ha dejado de ser el "Futuro™ hoy es el
presente que decide. Gracias a rebeldes y sofiado-
res que se levantaron contra ese monstruo de tenta-
culos que se hace llamar Estado. Jovenes lideres que
han visto vulnerado su derecho a la libre expresion,
otros excluidos por actos inconstitucionales impi-
diendo la participacion en politica, algunos siendo si-
lenciados de manera permanente por la violencia, son
el pan diario de los sofiadores colombianos.

Ese fue el panorama hasta agosto de 2013, cuando
se consolidd un marco normativo en la Ley Estatuta-
ria 1622 de 2013, también llamada Estatuto de Ciu-
dadania Juvenil, normatividad en la cual se reconoce
a los jovenes como sujetos de derechos y donde se
les brind6 la oportunidad de participar de procesos
democraticos y participativos. Posteriormente, la Ley
1885 de 2018 reforzd ese camino, con un aporte sig-
nificativo: la creacion de los Consejos Municipales y
Locales de Juventud (CMJ), espacios donde los nue-
vos lideres defienden los derechos de las juventudes
y les permite incidir en la estructuracion de las politi-
cas publicas y velan tanto por sus derechos como por
el bien comln y el interés general.

Es asiq eu en Colombia con el marco normativo, los
jovenes se convierten en protagonistas del cambio y
de las mejoras estructurales para un mejor vivir, el
salto a la escena de la participacion politica colom-
biana y como un claro ejemplo del ejercicio legitimo

de la soberania del pueblo y del poder joven de Colombia se evidencid en el es-
tallido social del 2021, donde los jovenes tomaron la batuta de buscar cambios
y decidieron salir a las calles para lograr estos objetivos, en esta lucha muchos
cayeron, pero aun quedamos muchos que llevamos la responsabilidad histdrica
en nuestros corazones y estamos dispuesto a a transmitir el mensaje del cambio a
las nuevas generaciones y donde se propenda para que se salvaguarde el principio
democratico, respaldado y promulgado por el caudillo Liberal Jorge Eliecer Gaitan:
“El pueblo siempre sera superior a sus dirigentes”.

Es asi como en la actualidad el CMJ, enfrenta grandes retos, principalmente el
de convertirse en protagonistas y puntos de partida de las transformaciones ne-
cesarias para que su participacion politica, sea tenida en cuenta y transforme las
instituciones y decisiones a futuro, donde sus semejantes sean reconocidos y se
beneficien, primero dando a conocer que es necesario dar a conocer la normativi-
dad vigente, donde se abren canales de participacion de los jovenes desde los 16
anos y que estos espacios pueden ser ocupados para hacer cambios e influir en
los cambios que beneficien a esta poblacion, y asi ya que muchos ignoran su exis-
tencia, el desconocimiento de esta norma quede en el pasado, y donde otros que
por apatia omiten participar y hacer aparte de estos procesos, se incluyan y hagan
gjercicio del derecho de elegir y ser elegidos, motivar a quienes creen que es mas
politiqueria que no lleva a ningun lado, y asi dejar atras las barreras para participar
activamente por falta de recursos o desconfianza en las instituciones. Ademas, la
legislacion enfrenta el desafio de responder a problematicas reales de la juventud:
desempleo, acceso limitado a la educacion superior, salud mental y violencia.

La legislacion juvenil en la sociedad es real: promueve una juventud mas libre y
consciente de sus derechos y deberes, en donde jovenes de las veredas, univer-
sidades, colegios, barrios populares, se organizan para exigir espacios de repre-
sentacion y construir propuestas para transformar su entorno. Sin embargo, este
impacto serd aun mayor en la medida en que logremos fortalecer la apropiacion
de estos mecanismos juridicos y generar politicas publicas que respondan a las
verdaderas necesidades de nuestra generacion.

Porque al final, 1a pregunta no es si la legislacion juvenil nos cambi6 la vida, sino si
nosotros ““el presente””, estamos listos para usarla y cambiar la historia.

(f) Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio - AUNAR Ipiales
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AUDITORIA FORENSE
DETECCION DE FRAUDE EN
CUENTAS POR COBRAR

Por: Camila Alexandra Moreno Miranda
Profesora AUNAR

menudo, la contabilidad se percibe como un

mundo de numeros tediosos y figuras imperso-
nales. Sin embargo, detras de cada balance y cada
auditoria, hay historias humanas, y cada vez mas,
esas historias son protagonizadas por mujeres.

Durante mucho tiempo, el ambito contable fue de
dominio masculino, pero eso eswwwtd cambiando,
lentamente, pero con firmeza, las mujeres estan
ascendiendo y accediendo a cargos de liderazgo,
aportando una nueva perspectiva y transformando la
profesion desde dentro.

No se trata s6lo de romper el famoso "techo de cris-
tal", sino de redefinir el propio edificio. Las mujeres
en la contabilidad no solo estdn demostrando su
competencia técnica, sino que también estan apor-
tando habilidades esenciales como la empatia, la
comunicacion y la capacidad de construir relaciones
solidas.

Estas habilidades, a menudo subestimadas en el pa-
sado, estan demostrando ser cruciales en el mundo
empresarial cada vez mas complejo y globalizado.
La capacidad de comprender las necesidades de los
clientes, de comunicarse eficazmente con los equi-
pos y de construir relaciones de confianza son acti-
vos invaluables en cualquier organizacion.

ptiembre de 2025
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Ademas, las mujeres estan aportando una mayor diversidad al ambito contable,
lo que se traduce en una mayor creatividad y capacidad de innovacion. Al tener
diferentes perspectivas y experiencias, las mujeres pueden identificar problemas
y encontrar soluciones que los hombres podrian pasar por alto.

El ascenso de las mujeres en la contabilidad no es solo una cuestion de justicia
0 igualdad, sino también una cuestion de sentido comun. En un mundo donde la
diversidad y la inclusion son cada vez mas valoradas, las organizaciones que no
aprovechen el talento femenino se quedaran atras.

A medida que mas mujeres ascienden a cargos de liderazgo, estan sirviendo de
modelo para las generaciones futuras. Estan demostrando que las mujeres pue-
den tener éxito en este campo y que pueden marcar una diferencia real.

El cambio no siempre es facil, y todavia hay obstaculos que superar. Pero el
impulso es imparable, puesto que las mujeres estan transformando el mundode
la contabilidad y el futuro de la profesion se ve mas brillante que nunca.
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THE CORE TRUTH ABOUT MONEY
IN YOUR TWENTIES: BUILDING
FINANCIAL FOUNDATIONS FOR A
LIFETIME OF STABILITY

Por: Maria Fernanda Lopez Ibarra
Profesora AUNAR

Abstract

inancial literacy during early adulthood is a key

determinant of long-term economic stability and
overall quality of life. This article explores the core
principles of personal finance management for
young adults in their twenties, with a focus on prac-
tical strategies for budgeting, debt management,
investing, and retirement planning. By emphasizing
the value of time as a critical resource and leveraging
evidence-based approaches to wealth accumulation,
the article seeks to highlight the transformative
power of financial education for our university stu-
dents and early-career professionals.

Introduction

For university students and young professionals, un-
derstanding the basics of personal finance in their
twenties can be transformative. This decade repre-
sents a unique period where individuals have their
greatest asset—time—on their side. Even modest
investments or savings strategies adopted early can
lead to exponential wealth growth due to the com-
pounding effect. This article explores the essential

(f) Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio -
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truth about money in one’s twenties: building disciplined financial habits early
creates opportunities for stability, security, and future prosperity.

The Importance of Time in Wealth Building

One of the most powerful yet overlooked aspects of financial planning is the
role of time. Compounding interest—the process by which investment retur-
ns generate additional returns—magnifies wealth over decades. Albert Einstein
famously referred to compound interest as “the eighth wonder of the world,”
emphasizing its potential to turn small savings into significant wealth.

Consider the following example: if a 25-year-old invests 100,000 COP per month
in a diversified portfolio with an average annual return of 8%, they would accu-
mulate approximately 310 million COP by age 65. Doubling this contribution to
200,000 COP per month would result in more than 620 million COP at retire-
ment. The same principle applies globally; small contributions made consistent-
ly over 40 years yield exponential growth.

This demonstrates that time is more valuable than the size of the initial invest-
ment so you shouldn’t wait to start saving. Starting early allows young adults
to invest smaller amounts while achieving similar outcomes as individuals who
begin later but contribute more aggressively. The twenty-something years are
therefore a critical window to establish financial habits that will pay dividends
over a lifetime.

AUNAR Ipiales
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Budgeting as a Foundational Skill

Budgeting is the foundation of personal finance. Without a clear understanding
of income, expenses, and savings potential, wealth-building becomes nearly im-
possible. One of the most widely recommended frameworks is the 50/30/20
rule, which allocates 50% of income to essential needs (housing, food, trans-
portation), 30% to discretionary spending (entertainment, travel), and 20% to
savings and investments.

While this approach is simple, it provides a practical guide for young adults who
may be managing independent finances for the first time. In Colombia, tools
such as mobills, money +, zenfi, monefy, afore mobile, splitwise, tyba, Trii, or
Notion-based templates make expense tracking and saving accessible. Budge-
ting is not a static exercise but rather a continuous process that must adapt
to changing circumstances, such as promotions, student loan repayments, or
major life events.

Building an Emergency Fund

Unexpected expenses—such as medical bills, car repairs, or sudden unemploy-
ment—are inevitable. Financial experts recommend saving three to six months’
worth of living expenses in an emergency fund. This reserve should be held in a
high-liquidity, low-risk account, ensuring that funds are readily available.

Having an emergency fund provides a psychological benefit as well: it reduces
financial anxiety and allows individuals to make rational decisions rather than
emotional ones during crises. For young adults in countries with economic ins-
tability, this safety net becomes even more essential, as currency fluctuations
and inflation can quickly erode purchasing power.

Managing Debt Strategically

Debt, if mismanaged, can severely limit financial freedom. Credit cards and con-
sumer loans in Colombia often carry annual interest rates exceeding 25%, ma-
king them one of the largest obstacles to wealth accumulation. The key principle
for individuals in their twenties is to eliminate high-interest debt as early as
possible while strategically using credit to build a positive credit score.

Investing Early: The Power of Compounding

Investing early is not just a recommendation; it is a necessity for those seeking
financial independence. In Colombia, investment options are expanding through
platforms such as Fondos de Inversion Colectiva (FICs) and international ex-
change-traded funds (ETFs) accessible via online brokers.

Retirement Planning: A Long-Term Perspective

Many young adults view retirement as a distant concern, but the earlier con-
tributions begin, the easier it becomes to secure financial independence such
as voluntary pension funds (Fondos Voluntarios de Pension) and programmed
savings accounts.

This highlights the cost of procrastination: the earlier you begin, the more you
can leverage compounding growth to achieve the same financial outcome with
significantly less effort.

Multiple Income Streams and Skill Development
Depending on only one source of income has become a greater risk in today’s

uncertain economy. The expansion of the gig eco-
nomy, remote work options, and digital platforms
has created new opportunities for young adults, like
you, to earn money in different ways. Teaching Engli-
sh online, doing freelance consulting in areas such
as international trade, or developing digital products
are just a few examples of how individuals can create
additional income streams and build more financial
stability over time.

Conclusion

The core truth about money in one’s twenties is that
time is the most powerful resource. By developing a
disciplined approach to budgeting, eliminating debt,
creating an emergency fund, and starting to invest
early, young adults can secure long-term financial
stability. Retirement planning should not be seen as
a distant goal but as an ongoing strategy that beco-
mes easier when started early.

Mindset Hacks

Avoid lifestyle inflation just because you earn more
doesn’t mean you should spend more, financial lite-
racy > luxury flexing, learning taxes, interest rates,
and investing—this knowledge will outshine trendy
purchases, play the long game, being rich in your
20s isn’t the goal; freedom in your 30s and beyond
is.

Quick Challenge
In the next 30 days, do this:

- Track every expense for a week (you can use an
app). Open a savings account for your emergency
fund. Learn about one investment option (like ETFs).
- Find a small way to make $50.000 extra this mon-
th—sell something, freelance, or teach a 1-hour
class.

www.aunar.edu.co
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TECNOFEUDALISMO,
¢ EL NUEVO ORDEN GLOBAL?

AUNAR
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Por: Edgar Hernando Benavides Cuayal
Estudiante AUNAR

€6El motor del capitalismo, ha sido susti-

tuido por su predecesor feudal, la renta”.
(Varoufakis, 2023, p. 7) El término tecnofeu-
dalismo ha surgido en los dltimos afos para
hacer referencia a un cambio profundo en la
estructura economica y social que describe
a esta nueva época. Este concepto insinda
que, mas alla del capitalismo tradicional, se
esta viviendo una nueva forma de organiza-
cion donde el poder y la riqueza se concen-
tran en manos de unas pocas corporaciones
tecnologicas, haciendo referencia a la con-
centracion de poder en la época feudal. Es-
tas plataformas digitales han transformado
la manera en que interactuamos, trabajamos
y consumimos, planteando interrogantes
sobre la autonomia, la democracia y la justi-
cia social en el siglo XXI.

Para Amuiune (2024), el tecnofeudalismo ha
demolido los dos pilares del capitalismo: los
mercados y los beneficios. Los mercados
han sido sustituidos por las plataformas de
comercio digitales, que parecen mercados,

pero no lo son, y se parecen mas a feudos (p.193). El tecnofeudalis-
mo es una teoria que interpreta la actualidad a partir de una analogia
con la Edad Media. En este sistema, los sefiores feudales poseian
la tierra y los campesinos trabajaban para ellos a cambio de pro-
teccion. Hoy en dia, grandes empresas tecnologicas como, Google,
Apple, Meta (Facebook, Instagram y WhatsApp), Amazon y Micro-
soft controlan el acceso a los datos, las plataformas y los servicios
digitales, convirtiéndose en los nuevos sefores feudales, mientras
que los usuarios son vistos como "siervos de la nube", brindando
sus datos a cambio de acceso y servicios.

El economista Yanis Varoufakis ha sido uno de los principales pro-
motores de esta corriente, argumentando que el capitalismo ha mu-
tado hacia un sistema mas extractivo y jerarquico, donde la creacion
de valor se da principalmente dentro de los "territorios digitales ce-
rrados" administrados por estas plataformas. Segun Pujol (2024),
el tecnofeudalismo se caracteriza por realzar las desigualdades
economicas y sociales. El acceso a oportunidades, conocimiento y
derechos depende cada vez mas de la voluntad de unas pocas cor-
poraciones globales, lo que recuerda la limitada movilidad social del
feudalismo historico. Ademas, se esta convirtiendo en una amenaza
para la democracia, pues el poder absoluto de las plataformas sobre
la informacion y la opinion publica pone en riesgo los valores de-
mocraticos y favorece la manipulacion politica. Esta llevando a cabo

(f) Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio - AUNAR Ipiales
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una fragmentacion social ya que las plataformas fomentan burbujas
informativas y polarizacion, debilitando el tejido social y promovien-
do la dependencia de los usuarios y esta reduciendo la competencia
pues las barreras de acceso para nuevos actores se incrementan, lo
que dificulta la innovacion y limita la economia global a unos pocos
actores dominantes.

“Se visualiza el tecnofeudalismo como una evolucion inevitable del
capitalismo en la era digital, también se advierten sobre sus peligros
inherentes y la necesidad de regulacion estatal para evitar que este
modelo se consolide como una distopia autoritaria y antidemocra-
tica” (Abud, 2025). Para ello se han realizado propuestas como la
soberania digital, impuestos a las grandes tecnoldgicas y la redis-
tribucion de beneficios son posibles soluciones para contrarrestar
este fendmeno.

Para concluir, el tecnofeudalismo representa uno de los mayores
retos del siglo XXI. Mas alla de las discusiones teoricas, la concen-
tracion de poder en manos de estas corporaciones tecnologicas exi-
ge una reflexion critica sobre el futuro de los sistemas economico,
politico y en general de la sociedad. La regulacion, la defensa de
la autonomia digital y la promocion de alternativas democraticas y
equitativas deberian estar en el centro del debate publico sobre la
tecnologia, la economia y el poder.
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LA COLMENA COMO
ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA
FOMENTAR PARTICIPACION,

INTERDISCIPLINARIEDAD Y
SOSTENIBILIDAD EN EDUCACION
SUPERIOR 2024.

on el objetivo de analizar la contribucion de la apicultura como

herramienta educativa para fortalecer el aprendizaje participati-
vo, la integracion de saberes y la formacion ambiental en estudian-
tes universitarios.

El estudio se basd en un enfoque cualitativo, con un disefio de in-
vestigacion-accion participativa, lo que permitié que docentes, es-
tudiantes y comunidad se involucraran activamente en el proceso. A
Por: Mg. Diego Artemio Estrada Rodriguez través de entrevistas semiesﬁru_cturadas,,o.bser\_/a_\cic’m directa y ana-

Profesor AUNAR lisis de experiencias en el apiario, se logro identificar que la colmena
se constituyo en un recurso pedagogico innovador, capaz de trans-
formar el rol del estudiante en protagonista de su propio aprendiza-
je. Este hallazgo se vincula con lo planteado por Freire (2019), quien
sostiene que los procesos educativos activos fortalecen la concien-
cia critica y la autonomia del estudiante.

Los resultados evidencian que la apicultura favorece la integracion
interdisciplinaria al articular areas como biologia, quimica, econo-
mia, administracion y sostenibilidad. De esta manera, el proyecto
trasciende la ensenanza tradicional y se alinea con lo senalado por
Zabala y Arnau (2020), quienes destacan que los entornos educa-
tivos deben promover aprendizajes significativos mediante la co-
nexion de diferentes saberes. Asimismo, se comprob0 que la ex-
periencia fomento el emprendimiento y la sensibilidad ambiental,
coherente con los aportes de Leff (2018), quien resalta la urgencia
de un pensamiento ambiental critico en la educacion superior.
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En cuanto a la dimension social, la transferencia de conocimientos
en apicultura permiti¢ establecer vinculos solidos entre universidad
y comunidad. Las familias beneficiadas identificaron oportunidades
de emprendimiento econdmico sostenible, lo que confirma el papel
de la educacion como agente de transformacion social (Garcia &
Lopez, 2020). Este resultado coincide con experiencias internacio-
nales, como las descritas por Tilbury (2019), en las que la soste-
nibilidad universitaria se vincula con el desarrollo comunitario y la
responsabilidad social.

A nivel pedagogico, el modelo de la colmena impuls6 metodologias
participativas, que fortalecen el trabajo en equipo, la resolucion de
problemas y la innovacion. Esto respalda los planteamientos de Gu-
tiérrez, Ramirez y Cardenas (2022), quienes destacan que la inves-
tigacion-accion y el aprendizaje activo generan competencias trans-
versales de gran utilidad en el contexto profesional. De igual forma,
la experiencia se articula con la perspectiva de Torres (2021), que
propone la educacion interdisciplinaria y ambiental como ejes estra-
tégicos para la universidad contemporanea.

En conclusion, la estrategia de la colmena demostro ser una alterna-
tiva pedagdgica integral que potencia la formacion académica, social
y ambiental de los estudiantes, al tiempo que fortalece la relacion
universidad-comunidad. Se recomienda su ampliacion a otros pro-
gramas académicos, asi como la construccion de redes interuniver-
sitarias para consolidar proyectos de sostenibilidad. De esta forma,
la colmena se proyecta no solo como recurso didactico, sino como
un modelo replicable de innovacion educativa para la region y el pais.
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EL ERROR EN EL APRENDIZAJE
DE LAS MATEMATICAS

AUNAR
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Por: Erika Daniela Rosero Quiroz
Profesora AUNAR

Durante la ensefianza y el aprendizaje, el
error ha sido percibido como un obstacu-
lo, un fallo que debe evitarse, cuando un es-
tudiante se equivoca es muy probable que se
frustre y minimice sus capacidades debido a
ello, sin embargo, el papel como maestro se
debe centrar no solo en corregir, sino tam-
bién analizar el trasfondo para poder acceder

de cierto modo a la forma en la que piensa
el estudiante, identificando las estrategias y
procesos mentales que emplea con el fin de
detectar las falencias conceptuales detras de
ese error. Esta practica dentro del aula, lejos
de representar un obstaculo, permite tanto al
docente como al estudiante crear un entorno
mas ameno, donde se genere confianza y se
fortalezcan conocimientos cuyo aprendizaje
se daba por sentado. De acuerdo a lo ante-
rior, Sanmarti (2007) afirma que:

El reto para el profesorado, mas que bus-
car la mejor manera de «explicar» bien un
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determinado contenido o seleccionar actividades interesantes y
motivadoras, es conseguir que el alumnado, cuando escucha las
explicaciones o realiza estas actividades, reconozca las diferencias
entre 1o que se le propone y sus propias maneras de pensar o hacer,
y con ello ayudarle a superar los obstaculos que encuentra constan-
temente. (p. 8)

En matematicas algunos de los errores mas frecuentes estan aso-
ciados al mal uso del lenguaje, a la falta de habilidades espaciales, la
insuficiencia de conceptos previos, y deficiencia en la aplicacion de
reglas, aspectos que normalmente los docentes de educacion media

y superior asumen que el estudiante maneja
y por lo tanto, los emplean frecuentemen-
te, es por esto que en muchas ocasiones el
error no se debe al tema que se explica, sino
a los conocimientos y habilidades que su-
pone que el estudiante ya sabe antes de ese
tema. En el momento en el que se analizan
estos aspectos, el docente puede identificar
como se encuentra el conocimiento del es-
tudiante y tomar medidas para abordar los
posibles obstaculos.

El analisis de los errores cometidos por los
alumnos en su proceso de aprendizaje pro-
vee una rica informacion acerca de como
se construye el conocimiento matematico;
por otro lado, constituye una excelente he-
rramienta para relevar el estado de conoci-
miento de los alumnos, imprescindible a la
hora de realimentar el proceso de ensefnan-
za-aprendizaje con el fin de mejorar los re-
sultados. (Del Puerto et al. 2006, p. 4)

Dentro del proceso de ensefianza y aprendi-
zaje de las matematicas, el error puede mos-
trar la l0gica del estudiante, sus concepcio-
nes previas y las estrategias o métodos que
emplea para resolver problemas. Cuando se
aprovecha pedagdgicamente esta informa-
cion, es posible ensefiar de mejor manera.
En sintesis, resignificar el error permitira
encaminar la educacion hacia una practica
docente mas inclusiva, reflexiva y centrada
en el estudiante. La educacion matematica
actualmente debe dejar de centrarse Uni-
camente en la correccion de resultados y
orientarse hacia la comprension profunda
de los procesos de razonamiento, en donde
el error se transforma en una oportunidad
para aprender y construir conocimiento de
manera significativa.
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EL DESARROLLO DE LAS
COMPETENCIAS LINGUISTICAS
EN LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIDS

Por: Esp. Oscar Mauricio Coral Rosero
Profesor AUNAR

| siglo XXI presenta el desafio alrededor

de la formacion tecnoldgica de los nue-
vos profesionales, principalmente derivados
de la influencia de la tecnologia, la falta de
acceso a educacion y la deficiencia de desa-
rrollo del espiritu critico en los estudiantes,
lo cual afecta notablemente el desarrollo de
habilidades fundamentales (leer, escribir,
hablar) para enfrentar los retos que los nue-
vos profesionales tendran que afrontar en
el desarrollo profesional y laboral, por esta
razon, lo que me permite plantearme la si-
guiente pregunta: ¢Si los nuevos profesio-
nales estan suficientemente preparados para
enfrentar los nuevos retos laborales?.

Esta pregunta nos permite explorar la exis-
tencia de dificultades en la exploracion y
desarrollo de habilidades lingiisticas y de
apropiacion de nuevos conocimientos, para

IIF p'u'

ello inicialmente, podriamos afirmar que existen falencias en los
nuevos profesionales, porque se esta limitando el desarrollo de
las competencias transversales dentro de la formacion pregradual,
como lo son leer, escribir y hablar, es decir, podrian existir limita-
ciones en el desarrollado adecuado de las competencias lingiisticas
en ellos, que acorde a lo descrito por Chomsky, son el «sistema de
reglas que, interiorizadas por el discente, conforman sus conoci-
mientos verbales (expresion) y le permiten entender un nimero in-
finito de enunciados linglisticos (comprension)», esta competencia
es necesaria para que los estudiantes logren enfrentar los retos en
su ejercicio profesional, aportar positivamente en los cambios so-
ciales y construir conocimiento desde sus trabajos, comprendien-
do el entorno que los rodea y con la principal necesidad de seguir
aprendiendo desde la experiencia y desde la necesidad de apropiar
todos los enunciados lingiisticos que estén a su disposicion.

Estas destrezas y actitudes que exigen desarrollarse en el pregrado,
son las que permiten expresar pensamientos, emociones, vivencias,
opiniones, estructurar conocimiento y como resultado le permite
formar un juicio critico, generar ideas, estructurar decisiones, y
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también disfrutar escuchando, leyendo y expresandose de forma
oral y escrita, por tanto, es responsabilidad de los docentes propi-
ciar en el salon de clases estos espacios para que los estudiantes
apropien estas competencias lingiisticas y asi enfrentar los retos
que ellos tendran cuando ejerzan su profesion.

Ahora bien, el limitante para el desarrollo de las competencias lin-
glisticas se encuentra en el excesivo uso de la tecnologia y el pro-
gresivo facilismo al acceder a la informacion; donde los estudiantes
confian en la inmediatez y futilidad de la informacion, dejando de
lado el desarrollo de las competencias linglisticas; dado que esta,
les ofrece contar con informacion sin importar su fuente y su ve-
racidad, dejando de lado su interpretacion; ya que, ese trabajo se
lo confian a las nuevas tecnologias como la IA, esto directamente
evita el desarrollo de las competencias linguisticas, competencias
que con el paso del tiempo los profesionales las han relegado a ser
secundarias, estas limitantes en el proceso de aprendizaje se debe
a que los estudiantes buscan facilidad al acceso a las fuentes de la
informacion y agilidad en el procesamiento de la misma, sin autoim-
poner limites a su uso, esto a la larga llevara que el espiritu critico
de la humanidad esta cediendo frente a la aparicion de una tecno-
logia que aparentemente lo hace todo, lo sabe todo y lo crea todo,
este es el punto de reflexion en este escrito, pues en las aulas de
clase se deben propiciar los espacios para que la lectura, la escritura
y la oratoria se desarrollen en los estudiantes y que la IA 'y todas las
nuevas tecnologias sean usadas como herramientas utiles para po-

tencializar el conocimiento y no estas sean
el conocimiento en si mismo, puesto que el
dia que la humanidad pierda su espiritu cri-
tico, ese dia desaparecera la humanidad, tal
como lo expreso el cientifico ingles Stephen
Hawking: "el desarrollo de una completa in-
teligencia artificial (IA) podria traducirse en
el fin de la raza humana". (Stephen Hawking:
"La inteligencia artificial augura el fin de la
raza humana" - BBC News Mundo, s.f.)

En suma, los estudiantes dentro y fuera del
salon de clases deben desarrollar un espiritu
critico en la informacion suministrada y ob-
tenida en las diferentes fuentes, no deben de-
jar de procesar por si mismo la informacion
disponible, que es la forma de desarrollar un
pensamiento critico, las competencias lin-
guisticas (leer, escribir, hablar) y alejarse de
la subjetividad sin sentido, lo cual se lograra
entendiendo que las nuevas tecnologias de-
ben ser correctamente usadas como una he-
rramienta, que ayude a crear conocimiento,
procesar informacion y sin dejar de usar en
todo momento las capacidades y habilida-
des de los estudiantes desarrolladas dentro
y fuera de las aulas, esta afirmacion no es
una invitacion al no uso de la IA, sino una in-
vitacion al uso responsable de ella, asi logra-
remos que este nuevo reto en la educacion
superior, sea adecuadamente abordado para
garantizar que la competencias generales de
todo profesional sean siempre explotadas
y potencializadas a medidas que avanza su
formacion profesional y asi las competen-
cias linglisticas sean la constante que mar-
ca la diferencia en los nuevos profesionales.
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ANALISIS LAS COMPETENCIAS
DIGITALES DE LOS DOCENTES
EN LA CORPORACION
UNIVERSITARIA AUTONOMA
DE NARINO, PARA EL ANO 2025

Por: Mg. Diana Maria Erira Benitez
Profesora AUNAR

La integracion de las Tecnologias de la Informacion y la Comuni-
cacion (TIC) en la educacion especialmente en el nivel superior
conlleva a que los docentes tengan un dominio de las herramientas
digitales y a su vez la capacidad de integrarlas de manera efectiva al
proceso de ensefianza - aprendizaje, de esa manera se requiere de
adecuados niveles de competencia digital para el uso de las TIC en
las aulas de clase que permitan garantizar experiencias exitosas y
de calidad (Ruiz y Garcia-Sanchez, 2015), a través de la implemen-
tacion de herramientas innovadoras que conlleven a la participacion
activa de los estudiantes en la generacion de conocimiento. Por lo
anterior, las competencias digitales se convierten en un factor deter-
minante para promover aprendizajes mas significativos, facilitando
asi, la adaptacion a un entorno educativo globalizado, bajo las ca-
racteristicas y requerimientos de cada estudiante.

Se planted como objetivo de investigacion, analizar las competencias
digitales de los docentes de la Corporacion Universitaria Autonoma
de Narifio, Seccional Ipiales. Para ello, se aplico una metodologia
cualitativa con enfoque hermenéutico fenomenoldgico, en donde se
realizo una entrevista a los docentes, En cuanto a los instrumentos
empleados fueron las entrevistas semiestructuradas, basadas en el
marco de competencias europeo DigCompEdu, donde se seleccio-
naron tres de las seis areas que lo componen como son: contenidos
digitales; ensefianzay aprendizaje; y evaluacion y retroalimentacion.

Los resultados del proyecto, permitieron identificar las diferentes
maneras como los docentes integran las TIC a los procesos de
aprendizaje en la institucion educativa, las cuales estan relacionadas
con informacion teorica, pruebas de conocimiento, enlaces de pro-
fundizacion tematica pero que adn no han llevado a un dominio de
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estas herramientas tecnologicas de tal manera, que permitan adap-
tar los contenidos tematicos a las caracteristicas y necesidades de
cada estudiante, de igual manera han limitado el fomento del auto
aprendizaje y la autocritica por parte de los estudiantes a la hora de
generar conocimiento, llevando a cabo clases de tipo magistral.

Sin embargo, se detectd potencial para el mejoramiento de esta si-
tuacion, relacionado con la capacidad economica, fisica y tecnologi-
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ca que dispone la universidad para desarro-
llar o profundizar las competencias digitales
del profesorado, el cual a su vez es altamente
calificado y que en su conjunto conllevaran a
un optimo manejo de las TIC en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.
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~IMPLICACIONES DEL
FENOMENO MIGRATORIO DE LOS
ESTUDIANTES ASPIRANTES
A LA EDUCACION SUPERIOR

a migracion interna educativa, entendida también como “movilidad so-

cial” se relaciona con los movimientos, desplazamientos y transforma-
ciones que se producen en un escenario particular. El fendmeno de mi-
gracion, obedece en gran medida a la percepcion de aquellos estudiantes
que deciden continuar su formacion académica de Educacion Superior en
otros lugares de Colombia, fuera de su lugar de residencia, esto con el fin
de mejorar su nivel de vida y maximizar su beneficio individual, en busca
de mejores oportunidades en el mercado de trabajo futuro. Sin embargo,
este fenomeno ha afectado de manera significativa los procesos educati-
vos locales y regionales. Por esta razon, el objeto de estudio es determinar
las razones que motivan a los estudiantes a que se genere tal efecto mi-
gratorio y asi demostrar su factibilidad, o por el contrario se convierte en
un factor imperceptible que amenaza las condiciones socioecondémicas del
departamento de Narifio.

Por: Ec. Adriana Yaneth Marcillo Quiroz _ _ _ _ _ . . .
Profesora AUNAR En primera instancia, es de suma importancia determinar de donde y hacia

donde migran los estudiantes que culminaron su bachillerato e ingresaron
a la educacion superior. Segun la revision literaria, se puede afirmar que
el departamento de Narifio presenta un fuerte comportamiento migrante,
debido a la falta de empleo, limitadas oportunidades de educacion y los
graves atrasos socioeconomicos. Por consiguiente, los estudiantes mi-
gran hacia las principales ciudades del pais, que a diferencia de las regio-
nes de origen son mucho mas desarrolladas dadas las diferencias de las
condiciones socioecondmicas que éstas poseen. Entre las cuales se pue-
den mencionar: Cartagena, Bogota, Barranquilla, Medellin y Cali, en donde
se concentra un gran namero de estudiantes; convirtiéndose en polos de
atraccion por ser grandes centros urbanos. Reflejando asi las fortalezas en
la oferta educativa de las ciudades grandes frente a otras”, de ahi que se
acentuan las brechas regionales en el pais.

Por otro lado, la falta de instituciones de educacion superior IES a nivel
local o regional, y la limitada oferta de programas de Educacion Superior
a los cuales pudieran tener accesibilidad, obedece a los atrasos socioeco-
nomicos y a las politicas implementadas por los diferentes gobiernos de
turno de la region, lo que imposibilita la creacion de nuevas instituciones
de Educacion Superior a nivel regional, siendo éste un factor decisivo para
que los estudiantes decidan migrar hacia otros lugares y asi cumplir con
sus expectativas tanto a nivel profesional como laboral.
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Ademas, la consecuencia de una “fuga de cerebros” entendida como un
rezago en la acumulacion de capital humano, debido a las oportunidades
laborales que puedan obtener, en procura de mejorar su calidad de vida y
su estabilidad econdmica, haran que aquellos que migran decidan perma-
necer en el lugar que actualmente se encuentran y en el que escogieron
para estudiar. Y, por tanto, muy dificilmente decidiran regresar a sus luga-
res de origen, Por lo anterior, se puede hacer referencia también a “la di-
namica desordenada de la migracion calificada la cual implica limitaciones
para los procesos de convergencia entre los territorios y mayores desafios
para lograr el impacto deseable de las instituciones de educacion superior
en el desarrollo regional”

Por tanto, los gobiernos locales requieren implementar politicas educati-
vas que contribuyan a la retencion de capital humano, el cual permita un
progreso econdmico a nivel local y/o regional, para que en cierta medida
se logre intervenir en el problema desde sus causas mas evidentes, pro-
piciando ambientes de bienestar para la calidad de vida del individuo y
por ende el desarrollo de las regiones. Y asi, los estudiantes aspirantes a
la educacion superior no se vean obligados a migrar, y de esta forma en-
cuentren en su lugar de origen un sustento en cuanto a diferentes factores
(econdmicos, sociales, personales y profesionales) con el proposito de
motivarse a si mismos, como a aquellos que dentro de su proyecto de vida
esta el ingresar a la educacion superior. Demostrando que puede existir un
avance local atendiendo a los factores mencionados anteriormente.

Ademas, los costos de desplazamiento que deben asumir las familias al
trasladar a sus hijos a otro lugar para que ellos puedan emprender con sus
objetivos, seria una de las barreras mas grandes, y esto visualizado en el
mediano y largo plazo, debido a que quiza no se prevé con los recursos
economicos que implica el estar fuera de su lugar de residencia; y esto
afectaria en gran medida a las familias de bajos ingresos, lo que lleva a
la incertidumbre y por ende, no se posible tener certeza si realmente se
pueda lograr la permanencia y graduacion del programa de formacion que
el estudiante eligio, llegando por diferentes circunstancias a la desercion.
Esto provocaria una significativa pérdida de recursos econémicos sumado
al cambio drastico del panorama acerca de su proyecto de vida que el es-
tudiante tenia previsto en un comienzo.

Otro de los factores que se puede suscitar son
los choques culturales a los que deben enfren-
tarse los estudiantes cuando se encuentran en
un entorno desconocido a ellos. Dando lugar a
un sentimiento de soledad y aislamiento por el
hecho de encontrarse lejos de sus familias, y
esto los obliga a establecer nuevas formas de so-
ciabilidad e integracion. Lo dicho anteriormente,
“influye directamente en el proceso educativo y
de relacion social de los estudiantes migrantes,
como resultado de una etapa que marca la vida
del ser humano, siendo una de ellas el cambiar
de territorio y por ende de entorno social”. Aun-
que, por otra parte, permite fortalecer en los
jovenes el sentido de independencia, responsa-
bilidad vy resiliencia, desarrollando su identidad
COMO persona.

De lo anterior, se puede deducir que la migra-
cion educativa es un fenémeno que vale la pena
estudiarlo a fondo; asi mismo como hay efectos
positivos existen un sin nimero de efectos nega-
tivos que relacionan tanto a los jovenes como las
regiones de donde y hacia donde migran. Sobre
todo, porque se debe tener en cuenta que el he-
cho de migrar hacia otro lugar en busca de me-
jores posibilidades para alcanzar un 6ptimo en
su calidad de vida, no le garantiza su éxito si no
tiene en cuenta una buena situacion econoémica
familiar (sostenibilidad), una buena eleccion aca-
démica de la carrera universitaria (motivacion
para el esfuerzo académico), responsabilidad en
el desempefio académico y gran capacidad para
construir amistades y asi enfrentar el desarraigo
que implica el elegir estar fuera de casa.
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BLOCKCHAIN: LA REVOLUCION
SILENCIOSA EN LA CONTABILIDAD

Por: Valery Camila Rodriguez Riascos
Estudiante AUNAR

| mundo de las finanzas y la contabilidad

atraviesa una transformacion profunda
impulsada por tecnologias disruptivas. En-
tre ellas, el blockchain se posiciona como
una de las mas prometedoras. Aunque ini-
cialmente fue concebido como la base tec-
noldgica para criptomonedas como Bitcoin,
su potencial va mucho mas alla del dinero
digital: podria redefinir la forma en que re-
gistramos, verificamos y auditamos las tran-
sacciones financieras.

En esencia, el blockchain es una base de
datos descentralizada y segura que garan-
tiza la inmutabilidad y transparencia de la
informacion. Esto significa que los registros
contables podrian ser menos vulnerables
a fraudes y errores humanos, ya que cada
operacion quedaria grabada en una cadena
de bloques imposible de alterar. Sin embar-
go, su adopcion no esta exenta de retos. La
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integracion del blockchain en la contabilidad actual choca con mar-
cos regulatorios rigidos y estandares que no fueron disefiados para
estas tecnologias. Ademas, surgen interrogantes sobre costos de
implementacion, escalabilidad y formacion profesional.

Por ende los beneficios son evidentes: auditorias en tiempo real,
trazabilidad completa y mayor confianza en la informacion finan-
ciera; esto no solo beneficiaria a empresas y auditores, sino que
también representaria un paso hacia la transparencia total en los
mercados. Sin embargo, su implementacion enfrenta desafios im-
portantes. La falta de regulacion especifica, la necesidad de adaptar
estandares contables y los costos asociados son factores que fre-
nan su adopcion masiva.

En la esfera académica, comprender esta interseccion entre block-
chain y contabilidad se vuelve esencial. Investigar su impacto per-
mitird identificar oportunidades, riesgos y buenas practicas para su
integracion en entornos empresariales. Asi, la formacion de futu-
ros contadores debera incluir competencias tecnologicas que les
permitan desenvolverse en escenarios donde la automatizacion y la
seguridad digital sean la norma.

(f) Corporacién Universitaria Autonoma de Narifio - AUNAR Ipiales
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El blockchain no es una tendencia pasaje-
ra, Sino una innovacion que marca el rum-
bo hacia una contabilidad mas confiable y
eficiente. La pregunta no es si llegara, sino
cuando y cOmo estaremos preparados para
aprovecharlo.
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LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN
LA UNIVERSIDAD:
¢ UNA HERRAMIENTA DE TRABAJO
O UN DISTRACTOR?

Por: Mg. Carlos Andrés Rubio Coral
Profesor AUNAR

n un campus universitario, el eco de los

30 anos de historia se fusiona con la vi-
brante energia de una nueva era tecnologica.
Hoy, la Inteligencia Artificial (IA) ha pasado
de ser un concepto futurista a una realidad
palpable, insertandose de lleno en el queha-
cer diario de los estudiantes. Esta presen-
cia plantea una pregunta fundamental: ¢es
la 1A una poderosa herramienta de trabajo
que potencia la formacion profesional, o un
mero distractor que amenaza la integridad
del aprendizaje? La respuesta es simple,
esta depende en la manera como la comu-
nidad universitaria decide interactuar con
ella. La IA, en sus multiples formas (desde
asistentes de escritura hasta generadores
de imagenes y bases de datos inteligentes),
puede ser ambas cosas. Su rol, al final, no
esta definido por la tecnologia en si, sino por
la intencion y la estrategia del usuario.

(f) Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio

En el ambito universitario, la formacion no se limita a la adquisicion
de conocimientos. Se trata de desarrollar habilidades criticas, pen-
samiento analitico y destrezas para la resolucion de problemas. En
este contexto, la IA puede ser un aliado formidable cuando un estu-
diante universitario se enfrenta a una enorme cantidad de informa-
cion, la IA ofrece la capacidad de procesar y sintetizar estos datos
a una velocidad asombrosa. Un ejemplo practico es la utilizacion
de herramientas de IA para resumir articulos cientificos, encontrar
patrones en grandes bases de datos o generar borradores de ideas.
Esto libera tiempo valioso para que el estudiante se concentre en el
analisis critico y la argumentacion profunda, en lugar de perderse en
la tediosa tarea de recopilacion de datos. Ademas, los asistentes de
escritura con A pueden ayudar a perfeccionar la redaccion, corregir
errores gramaticales y mejorar el estilo. Lejos de reemplazar el pro-
ceso de escritura, estas herramientas funcionan como un segundo
par de ojos, permitiendo al estudiante pulir su trabajo y elevar la
calidad de su produccion académica. La verdadera habilidad no es
saber escribir, sino saber editar y refinar, y la |A facilita este proce-
so. La IA puede ser un motor de creatividad y un catalizador para
la investigacion.

- AUNAR Ipiales



Las herramientas de IA generativa permiten
a los estudiantes explorar ideas de forma vi-
sual o textual, creando prototipos, disefos o
narrativas en un tiempo récord. En el ambito
de la investigacion, la IA puede acelerar el
analisis de datos complejos, desde modelos
financieros hasta simulaciones cientificas.
Permite a los estudiantes y profesores for-
mular hipdtesis mas sofisticadas y probarlas
de manera mas eficiente, avanzando asi el
conocimiento en sus respectivos campos.

A pesar de todos sus beneficios, el potencial
de la IA como distractor es igualmente signi-
ficativo. Si se usa de manera irresponsable,
puede socavar el proposito fundamental de
la educacion, enfrentandonos a problemas
como la dependencia, el uso excesivo de he-
rramientas de |A para tareas que requieren
esfuerzo cognitivo (como la redaccion de
ensayos o la resolucion de problemas ma-
tematicos) puede llevar a una dependencia
perjudicial. Si un estudiante se acostumbra
a que una IA haga el trabajo pesado, ¢como
desarrollara sus propias habilidades de pen-
samiento critico y razonamiento? Este es
el dilema central, ;como ensefiar a un es-
tudiante a construir el edificio del conoci-
miento si una maquina siempre le entrega
la estructura ya terminada? La formacion
profesional integral exige el desarrollo de la
disciplina, la perseverancia y la capacidad
de enfrentar desafios intelectuales. La IA, si
no se maneja con prudencia, puede privar al
estudiante de estas valiosas experiencias de
aprendizaje.

Otro riesgo es la pérdida de autenticidad en
el trabajo académico. Un ensayo completa-
mente generado por IA, por mas impecable
que sea, no refleja el pensamiento original,
la voz o las ideas del estudiante. Esto plan-
tea serias preguntas éticas sobre la integri-
dad académica y la honestidad en el proceso
de evaluacion. Como sefialan Jara y Ochoa
(2020), “la IA plantea nuevos dilemas éticos
que demandan una reflexion profunda sobre
la equidad y la responsabilidad en el proceso
de ensenanza y aprendizaje”. Esto incluye la
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necesidad de ensefar a los estudiantes sobre la citacion apropiada
de fuentes y el uso responsable de la IA, entendiendo que el crédito
siempre debe ir al autor de la idea, sea un ser humano o una herra-
mienta.

La solucion no es prohibir la |A, sino educar a los estudiantes so-
bre su uso ético y responsable. Las instituciones académicas de-
ben liderar este debate, estableciendo politicas claras y disefiando
curriculos que integren la IA como una herramienta, no como una
muleta. El futuro no sera uno donde los estudiantes ignoren la IA;
sera uno donde aprendan a dominarla. El desafio es transformar la
|A de un potencial distractor a una herramienta indispensable para
la formacion profesional.

El verdadero valor de la IA en la educacidn no radica en lo que las
maquinas pueden hacer por si solas, sino en lo que permiten que
los seres humanos hagan. Se trata de utilizar la tecnologia para libe-
rar el potencial de los estudiantes, animandolos a dedicar su tiempo
a la creatividad, el analisis y la resolucion de problemas complejos.
La sinergia entre la inteligencia artificial y la inteligencia humana es
el camino a seguir.
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REVOLUCION SILENCIOSA
“COMO LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL ESTA TRANSFORMANDO
EL CONTROL INTERNO EN LAS
ORGANIZACIONES"®

Por: Mg. Carlos Enrique Bacca Diaz
Profesor AUNAR

| control interno puede definirse como el conjunto de politicas,

procedimientos y actividades que una organizacion disefiay pone
en practica para garantizar la integridad de su informacion financie-
ra, el cumplimiento de las normativas, la eficiencia operativa y la
proteccion de sus activos. No se trata simplemente de un mecanis-
mo contable o un requisito legal: es un marco estratégico que per-
mite a la alta direccion ejercer una supervision real sobre la marcha
del negocio, garantizando la veracidad de la informacion financiera
y operativa, y promover la eficiencia y cumplimiento legal.

En el vertiginoso entorno empresarial actual, donde los mercados
fluctuan al ritmo de decisiones politicas, avances tecnol6gicos y
tendencias sociales, una verdad permanece inalterable: sin control
interno, no hay empresa que resista el paso del tiempo. Este con-

(f) Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio - AUNAR Ipiales

cepto, a menudo relegado a los manuales
de procedimientos o a las auditorias anua-
les, constituye en realidad uno de los en-
granajes mas criticos del buen desempefio
corporativo.

En un mundo cada vez mas digitalizado,
donde los datos fluyen a una velocidad ver-
tiginosa y los riesgos operativos se multipli-
can, las organizaciones se enfrentan al reto
de fortalecer sus sistemas de control inter-
no. Pero una nueva aliada esta cambiando
las reglas del juego: la inteligencia artificial.
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“Laincorporacion de la inteligencia artificial en los sistemas de con-
trol interno representa una evolucion significativa para las organiza-
ciones. La IA permite automatizar tareas de supervision, identificar
patrones de riesgo en tiempo real y mejorar la toma de decisiones
basada en datos. Sin embargo, su implementacion debe ir acom-
pafiada de una gobernanza adecuada, ética en el uso de los datos y
supervision humana constante. No se trata de reemplazar al auditor
0 al responsable de control, sino de dotarlos de herramientas mas
potentes para prevenir fraudes, errores y asegurar el cumplimiento
normativo con mayor eficacia.”

La IA no reemplaza al auditor o al responsable de control interno,
sino que lo potencia. La supervision humana sigue siendo esencial
para interpretar resultados, tomar decisiones estratégicas y mante-
ner la ética organizacional.

La inteligencia artificial esta revolucionando el control interno, ha-
ciéndolo mas preciso, proactivo y predictivo. Las organizaciones
que adopten esta tecnologia con responsabilidad estaran mejor pre-
paradas para enfrentar los retos del siglo XXI.

Cuando el control interno se convierte en parte del ADN de la empre-
sa y no solo en una formalidad documental, el cambio es palpable.
Los empleados entienden que los procedimientos no son obstacu-
los, sino guias para trabajar mejor. La alta direccion deja de ver los
controles como una carga, y los asume como instrumentos de me-
jora continua. Y los inversores, clientes y socios encuentran en esa
transparencia un motivo mas para confiar.

En un mundo que premia la agilidad, pero también castiga dura-
mente la falta de rigor, las empresas que integran el control interno
y el control de gestion de forma transversal no solo evitan crisis:
construyen futuro.

En cada paso, en cada momento, en el dia a dia, tanto las personas
como empresas debemos estar preparados para administrar ries-
gos e incertidumbre.
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Por: MG. Carmen Ester Cabrera Rodriguez
Coordinadora Investigacion

Introduccion

a ciudad de Ipiales, ubicada estratégica-

mente en el departamento de Narino, es
un punto neuralgico para el transito de per-
sonas y mercancias entre Colombia y Ecua-
dor. Esta dinamica fronteriza, si bien impulsa
la economia local y regional, también pre-
senta desafios significativos en materia de
seguridad, impulsados por la presencia de
grupos armados ilegales y la actividad de
organizaciones criminales transnacionales.
Este informe detalla la situacion actual, los
principales delitos y las estrategias imple-
mentadas para fortalecer el control y la se-
guridad en la zona.

portamiente

La seguridad en Ipiales no solo se mide por
los delitos comunes, sino también por el im-

(f) Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio

pacto de crimenes transfronterizos. A pesar de los retos, los datos
mas recientes de la Policia Nacional y las autoridades locales mues-
tran tendencias positivas en algunos indicadores. (El Tiempo, 2025;
Gobernacion de Narifio & Policia Nacional de Colombia, 2025).

* Homicidio: Uno de los logros mas importantes ha sido la reduc-
cion del 27% en la tasa de homicidios durante 2024, pasando de
51 casos en 2023 a 37 en 2024. Este es un dato clave que refleja el
éxito de las estrategias de seguridad. Ademas, el departamento de
Narifio en su conjunto alcanzo en 2024 la tasa de homicidios mas
baja en 21 afios, lo que indica un esfuerzo regional coordinado.

* Hurto a personas y extorsion: Aunque no hay datos especi-
ficos para 2024 sobre el hurto a personas en Ipiales, a nivel depar-
tamental se registro una disminucion de 670 casos, lo que sugiere
un impacto positivo de las medidas de seguridad. Por otro lado, la
extorsion sigue siendo un delito persistente, con 16 casos reporta-
dos en 2024.

¢ Delitos transnacionales: La ubicacion de Ipiales la convierte
en un corredor estratégico para actividades ilicitas. Se ha documen-
tado la presencia de grupos armados residuales de las FARC, el ELN

- AUNAR Ipiales



y grupos delictivos transnacionales como el "Tren de Aragua‘, que
se disputan el control de economias ilegales. Los principales delitos
de esta indole son:

a. Trafico de estupefacientes: Las autoridades han intensifica-
do las operaciones, logrando capturas y desmantelamiento de redes
criminales en operativos como el del barrio San Nicolas.

b. Contrabando: El flujo de mercancias ilegales, especialmente
combustibles, cigarrillos y licores, es constante a través de los pa-
sos fronterizos informales, conocidos como "trochas".

c. Trata de personas y trafico de migrantes: La migracion
irregular ha generado un riesgo elevado para las personas que cru-
zan la frontera por pasos no autorizados, donde son vulnerables a la
explotacion laboral, sexual y la extorsion.

2. Estrategias y medidas de seguridad implementadas

Las autoridades de Ipiales han adoptado un enfoque multidimen-
sional para hacer frente a la complejidad de la seguridad fronteriza:

e Coordinacion binacional: Se han realizado reuniones de alto
nivel con las autoridades de defensa y seguridad de Ecuador para
fortalecer el intercambio de informacion y ejecutar operaciones con-
juntas. (Policia Nacional de Colombia, 2025)

* Refuerzo policial y militar: Se ha aumentado la presencia
de la fuerza publica en las zonas de mayor riesgo y en los pasos
fronterizos ilegales, utilizando vehiculos blindados y pelotones mo-
torizados.

* Inteligencia e investigacion criminal: Las labores de in-
teligencia han sido clave para desarticular redes criminales, como
la desarticulacion de bandas dedicadas al secuestro de ciudadanos
ecuatorianos.

e Distrito Especial de Policia: La Gobernacion de Narifio ha
retomado la solicitud para que Ipiales sea declarada como Distrito
Especial de Policia, lo que permitiria fortalecer su capacidad opera-
tiva y logistica de manera significativa.

e Participacion ciudadana: Se han creado frentes de seguridad
ciudadanay se promueve la cultura de la denuncia a través de lineas
gratuitas para que la poblacion reporte actividades sospechosas.
3. Conclusion y perspectivas a futuro

La reduccion en los casos de homicidio en Ipiales durante 2024 es
una sefial alentadora y un testimonio de la efectividad de las es-

. | SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

30 de Septiembre de 2025

29

trategias implementadas. Sin embargo, la
seguridad en una zona de frontera es un de-
safio constante que requiere una vigilancia
permanente.

Las amenazas de los delitos transnacionales
persisten, y la permeabilidad de las "trochas’
sigue siendo un punto critico. El éxito futuro
dependera de la continuidad de la coopera-
cion binacional, la inversion en tecnologia
y equipos, y, de manera crucial, la partici-
pacion activa de la comunidad. La solicitud
de Distrito Especial de Policia podria ser un
paso decisivo para dotar a las autoridades
locales de las herramientas necesarias para
enfrentar los desafios de seguridad con ma-
yor contundencia.
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TRANSFORMACION
ORGANIZACIONAL DESDE EL
LENGUAJE Y LANEUROCIENCIA

Por: Ing. Daniel Bernal Montenegro
Profesor AUNAR

a Programacion Neurolingiistica (PNL) ha

emergido como una disciplina clave en la
gestion empresarial contemporanea, al ofrecer
herramientas practicas para optimizar la comu-
nicacion, el liderazgo, la toma de decisiones y
la gestion del cambio. Esta metodologia, desa-
rrollada por Richard Bandler y John Grinder en
la década de 1970, parte de la premisa de que
existe una conexion directa entre los procesos
neurologicos, el lenguaje y los patrones de com-
portamiento aprendidos a través de la experien-
cia. En el ambito empresarial, esta conexion se
traduce en la posibilidad de disenar intervencio-
nes que mejoren el desempefio individual y co-
lectivo, alineando los objetivos personales con
los organizacionales.

La PNL permite comprender como los procesos
mentales influyen en la percepcion del entorno,
como el lenguaje estructura el pensamiento y
como los patrones de comportamiento pueden

ser modificados para alcanzar resultados mas efectivos. En la administra-
cion de empresas, estas capacidades se traducen en competencias clave
como la autoconciencia emocional, la comunicacion estratégica y el mo-
delado de excelencia. Los lideres empresariales que aplican PNL desa-
rrollan una mayor capacidad para influir positivamente en sus equipos,
gestionar conflictos, facilitar el cambio organizacional y fomentar una
cultura de alto rendimiento.

En el ambito de la negociacion y la resolucion de con-
flictos, la PNL ofrece herramientas para identificar
los sistemas representacionales predominan-
tes de los interlocutores (visual, auditivo,
kinestésico), lo que permite adaptar el
discurso y generar acuerdos mas efec-
tivos. El uso de patrones lingtisticos
como los metamodelos y el mode-
lo Milton facilita la persuasion
ética, la escucha activa y la
construccion de consensos.

Estas habilidades son fun-
damentales en procesos .«
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de toma de decisiones, gestion de equipos multidisciplinarios y rela-
ciones con clientes y proveedores.

La Programacion Neurolingdistica representa una herramienta poderosa
para la administracion de empresas del siglo XXI. Su enfoque integrador
permite alinear la mente, el lenguaje y la accion hacia objetivos estraté-
gicos, potenciando el liderazgo, la comunicacion y la transformacion or-
ganizacional. La incorporacion de sus conceptos mas innovadores puede
marcar la diferencia entre una gestion tradicional y una gestion conscien-
te, adaptativa y orientada al alto desempefio. En un mundo empresarial

cada vez mas complejo, la PNL ofrece una via para
comprender la esencia humana, transfor-
mar la cultura organizacional y cons-
truir empresas mas resilientes,
creativas y exitosas.

Entre los conceptos
i £ ' = mas  innovadores
= RN N T % de la PNL aplica-
i - ' : dos al entorno
empresarial  se
destacan los
metaprogramas
organizacio-
nales, que ac-
tian como fil-
tros  mentales
inconscientes
y  determinan
como las perso-
nas procesan la
informacion.  Su
identificacion  per-
mite construir equipos
complementarios, me-
jorar la comunicacion
interna y disefar pro-
cesos de seleccion mas
efectivos. EI modelado
de competencias clave,
por su parte, consiste en
identificar los patrones de
pensamiento, lenguaje y com-
portamiento de los empleados
mas exitosos, para luego replicar-
los en programas de formacion y
desarrollo.

Uno de los aportes
mas significativos
de la PNL en
la adminis-
tracion es

su impacto en el liderazgo transformacional. A
través de técnicas como el rapport, la calibra-
ciony el anclaje, los gerentes pueden establecer
vinculos de confianza con sus colaboradores,
adaptarse a sus estilos comunicativos y generar
ambientes laborales propicios para la innova-
cion y el compromiso. Estas herramientas per-
miten que el liderazgo deje de ser una funcion
jerarquica para convertirse en una practica em-
patica, flexible y orientada al desarrollo humano.

El desarrollo del talento humano es otra area
donde la PNL demuestra su valor estratégico.
La identificacion de mapas mentales, valores y
metaprogramas permite disenar estrategias de
motivacion personalizadas, alineadas con los
objetivos organizacionales. Esto se traduce en
una mayor retencion del talento, mejora del cli-
ma laboral y aumento de la productividad. Las
empresas que aplican PNL en sus programas
de formacion logran acelerar el aprendizaje, fo-
mentar la creatividad y fortalecer el sentido de
pertenencia.

A pesar de sus beneficios, la aplicacion de la
PNL en las empresas debe realizarse con crite-
rios éticos y cientificos. Es fundamental evitar
el uso manipulativo de las técnicas y promover
una cultura de respeto, autenticidad y desarrollo
humano. Ademas, se requiere una mayor siste-
matizacion de la evidencia empirica que respalde
su efectividad en contextos organizacionales. La
formacion de profesionales en PNL debe incluir
principios éticos, fundamentos tedricos solidos
y practicas supervisadas.
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¢Y S| UN BOLERO TE ROMPE
EL CORAZON ANTES QUE TU EX?

Por: David Alejandro Espaiia Canchala
Estudiante AUNAR

Ctes que tu ex? Suena raro, casi como un
reto, pero ahi esta la magia: este género de
cuerdas tiene el poder de tocarte fibras que
ni sabias que existian. Escuchar un bolero
no es solo poner “play” y dejar sonar gui-
tarras viejas; es como abrir una ventana en
la noche y dejar que un aire tibio y cargado
de recuerdos entre sin pedir permiso. Y si,
puede doler un poquito... pero de ese dolor
bonito, el que te deja pensando que la vida
también se baila con lagrimas.

En tiempos donde todo es rapido, donde
la cancion de moda dura lo mismo que un
meme de facebook, el bolero es un acto de
resistencia, pues este género, con su ritmo
lento te obliga a detenerte, a escuchar de
verdad, a sentir cada cuerda como si fuera el
latido de un corazdn que se confiesa sin fil-

A

tros y no importa si prefieres el regueton, el pop o el rock: el bolero
no compite con ellos, mas bien te invita a un lugar distinto, intimo,
donde la masica no se consume, sino que se saborea. Y lo mejor es
que, aunque tenga arrugas en sus notas, sus historias siguen sien-
do jovenes, porque hablan de lo mismo que todos buscamos: amar,
perder, volver a empezar.

Escuchar un bolero es, ante todo, aprender a detener el tiempo.
En un mundo donde las canciones duran lo que un video en Tik-
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Tok, el bolero se planta con dignidad vy dice:
“tranquilo, aqui no se corre”. Cada nota se
estira como una mirada que dura mas de lo
esperado, como un abrazo que no Se quiere
soltar. Y esa pausa no es aburrimiento, es
un regalo, porque mientras todo lo demas se
consume rapido, el bolero te ensefia a sabo-
rear cada instante, como cuando comes ese
altimo pedazo de chocolate y no quieres que
se acabe nunca.

Pero el secreto del bolero no esta solo en la
lentitud, sino en su ritmo y acordes, que sue-
nan como confesiones intimas. Una guitarra
no acompana, susurra; un requinto no toca,
se desangra en melodia. Cada vibracion es
como el pulso de un corazon que late despa-
cio, con la sinceridad de quien ya no necesita
mascaras, asi escuchar esas notas es casi
como recibir un audio de WhatsApp larguisi-
mo, pero en vez de aburrirte, te quedas pen-
sando: “esto si me esta hablando a mi”.

Y aqui viene lo mas importante, el bolero
es un puente entre generaciones. Si, 1o es-
cuchaban tus abuelos, tus papas, y quizas
por eso pienses que es musica vieja, en rea-
lidad lo que cuenta el bolero —el amor, el
desamor, la esperanza, las ganas de volver
a intentarlo— sigue siendo lo mismo que
sentimos hoy. Da igual que uses emojis de
corazones rotos o estados en Instagram, ese
dolor, esa ilusion, ya estaban escritos en un
bolero hace décadas.

Por eso, si un bolero te rompe el corazon
antes que tu ex, no te asustes, es senal de
que esa musica esta viva y te esta recordan-
do que sentir intensamente también es un
arte. Y quizas, solo quizas, en esas cuerdas
encuentres la mejor banda sonora para tu
proxima historia de amor (o de desamor).

&Y si un bolero te rompe el corazon antes
que tu ex? Pues bien, quizas sea lo mejor que
pueda pasarte, al menos el bolero no te deja
en visto. Escuchar esta masica no es solo
oir guitarras y voces antiguas, es dejar que
cada cuerda te hable como un amigo since-
ro, de esos que no tienen miedo de decirte

MUSICA Y CULTURA

30 de Septiembre de 2025

verdades incomodas, pero con ternura. Es aprender a escucharse a
uno mismo en medio del ruido del mundo, a reconocer que dentro
de nosotros todavia laten amores, nostalgias y esperanzas que no
caben en una historia de quince segundos.

Regalarse un bolero es hacer un alto en la prisa diaria, como poner
el celular en modo avion, pero al corazon en modo “sentir”. Puede
que duela, puede que te arranque una lagrima o te deje mirando al
techo como si fuera pantalla de cine, pero justo ahi esta su poder:
ensefarte que sentir intensamente no es de otra época, es un super-
poder que todavia nos pertenece.

Asi que la proxima vez que quieras darle “play” a tu vida, no le temas
al bolero, deja que te rompa el corazon antes que tu ex, porque al
menos este dolor viene con guitarra, poesia y la promesa de que,
cuando acabe la cancion, estaras un poco mas Vvivo.
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INCLUSION Y DIVERSIDAD

INCLUSION Y DIVERSIDAD
EN LAS UNIVERSIDADES DEL
FUTURO, UN NUEVO RETO

Por: Mg. Erika Yohana Diaz Arciniegas
Profesora AUNAR

Introduccion

ara comprender de manera mas precisa

los dos conceptos, se debe aclarar que la
inclusion se refiere al proceso para garanti-
zar la participacion activa, plenay equitativa,
para este caso, de todos los estudiantes en
todos los ambitos de la vida universitaria,
educativos, sociales, culturales, bienestar,
entre otros, sin importar sus diferencias o
condiciones particulares; mientras que la
diversidad es reconocer, respetar y valorar
las diferencias individuales y colectivas, en
cuanto a género, etnia, orientacion sexual,
creencias, edad, cultura, entre otros. Con el
presente articulo, se busca que las Universi-
dades o Instituciones de Educacion Superior
conozcan e incursionen dentro de su modelo

educativo, estos aspectos que cada dia estan tomando mas fuerza
en la educacion no solo en Colombia sino en el mundo.

La educacion superior requiere actualmente de la incursion de un
proceso de transformacion continua, enfocandose hacia la inclusion
y diversidad significativa, lo que implica que las universidades o Ins-
tituciones que brindan este tipo de formacion, tanto a nivel piblico
como privado, integren tecnologia, equidad interseccional, es decir
reconocer las identidades sociales raza, género, clase, orientacion
sexual, discapacidad entre otros aspectos, y ademas tienen la res-
ponsabilidad de contar con un disefo institucional capaz de respon-
der a las realidades y necesidades estudiantiles, las cuales son cada
vez mas complejas.

Duk y Murillo (2024) subrayan que “en nuestra region, desigualda-
des socioeconomicas, culturales, de género o discapacidad afectan
el acceso y éxito en la educacion superior, sefialando la necesidad
de politicas que corrijan esas desigualdades”.
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De ahi, que la inclusion y la diversidad se
han convertido actualmente en ejes funda-
mentales para garantizar una formacion en
la educacion superior de manera integral,
donde la comunidad educativa no solo se li-
mite a transmitir conocimientos, sino que se
encargue de fomentar y promover la acep-
tacion y respeto por las diferencias cultura-
les, sociales, étnicas, de género y de capa-
cidades. Las universidades del futuro deben
enfocarse entonces, en crear escenarios
donde la pluralidad se viva como un valor
esencial, y no como un desafio aislado. En
Colombia, se han logrado ya, avances sig-
nificativos y poco a poco se esta ampliando
en las Instituciones de educacion superior
tanto publicas como privadas. Uno de los
modelos a sequir, es el implementado por
la “Universidad de Antioquia (UdeA) la cual
fue reconocida como la primera universidad
inclusiva del pais. Su programa “UdeA Di-
versa”, encabezado por Steve Steele Castilla,
plantea que la diversidad es inherente al ser
humano. Ademas, fue sede del Il Congreso
Internacional sobre Universidades y Colecti-
vos Vulnerables, donde se reflexiond sobre
inclusion en contextos de discapacidad, et-
nicidad, pobreza y victimas del conflicto ar-
mado”, (Universidad de Antioquia). En mayo
de 2024, el foro académico “Caminar hacia
Universidades Inclusivas”, organizado por
UNIR, UNIMINUTO y la Fundacion Univer-
sitaria del Area Andina en Bogota, reuni6 a
mas de 5 000 actores. Se destacd que “no
hay camino a la inclusion, la inclusion es el
camino”, y se enfatizd en politicas de be-
cas, bienestar, territorialidad, investigacion,
transferencia y tecnologia como herramien-
tas clave para ampliar la equidad. (UNIR Co-
lombia). Estos claros ejemplos, serviran de
guia y apoyo, para que en el futuro todas las
Universidades comiencen a trabajar en es-
tos temas de gran interés y necesidad para
los profesionales, en todos los campos del
aprendizaje.

Para concluir, la inclusion y diversidad es-
tan en auge, y se requiere de manera ur-
gente que las Universidades o Instituciones
de Educacion Superior conozcan y avancen

hacia la construccion e modelos que permitan ir mitigando las ba-
rreras fisicas, mentales y sociales, que han generado hasta el mo-
mento desigualdad, discriminacion y exclusion, puesto que no solo
se debe estar preparados para abrir las puertas a distintos grupos
sociales, sino, también contar con practicas pedagdgicas, investi-
gativas y de gestion, para garantizar y contribuir con una verda-
dera equidad, proporcionando ambientes saludables, un sistema
educativo innovador, con justicia y responsabilidad, entregando al a
sociedad no solo profesionales competentes, sino ciudadanos com-
prometidos, concientizados y sensibilizados hacia la transformacion
de la sociedad.
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LA GESTION FINANCIERA
Y EL PAULATINO CRECIMIENTO DE
LAS MIPYMES EN COLOMBIA

AUNAR

a |

Por: Esp. Jairo Alberto Mera Ayala
Profesor AUNAR

Las micro, pequefas y medianas empresas
(MIPYMES) representan un pilar funda-
mental de la economia colombiana, al gene-
rar aproximadamente el 67 % del empleo y
contribuir con el 28 % del Producto Interno
Bruto (PIB), segln datos del DANE (2022).
No obstante, este sector enfrenta diversos
desafios que limitan su desarrollo sosteni-
ble, entre los que destacan el bajo nivel de
conocimiento en gestion financiera y las
dificultades para acceder al financiamiento
formal.

Uno de los principales problemas identifica-
dos en el contexto colombiano es la limitada
capacidad gerencial de los empresarios para
administrar eficazmente sus recursos finan-
cieros, esta situacion restringe su potencial
de crecimiento y formalizacion; tal como lo
sefiala el analisis, “el escaso conocimiento
financiero de muchos empresarios y la falta
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de acceso a financiacion limitan su capacidad de expansiony com-
petitividad”. La dificultad para acceder a crédito y otros recursos
financieros impide que las MIPYMES se formalicen, lo que a su vez
las excluye de beneficios fiscales y de oportunidades de financia-
miento adecuadas, perpetuando su vulnerabilidad econdmica.

Cabe mencionar que, si bien existen investigaciones previas sobre
la falta de recursos y capacitacion, persiste un vacio en el analisis de
como la interaccion entre estos factores incide en la sostenibilidad
a largo plazo de estas empresas, para enfrentar estos desafios, se
sugiere enfatizan en la importancia de adoptar practicas financieras
efectivas como herramientas claves para fortalecer la competitividad
de las MIPYMES. De ahi la necesidad de mejorar en la formacion de
la gestion financiera, facilitar el acceso al crédito formal y promover
la formalizacion empresarial. Asi mismo, se destaca la necesidad de
una articulacion efectiva entre las instituciones publicas y privadas
para disefiar e implementar politicas que respalden estas acciones,
con el objetivo de incrementar la formalizacion y el acceso a recur-
sos financieros.

El impacto esperado es que, mediante la implementacion de buenas
practicas en gestion financiera, las MIPYMES no solo logren sobre-
vivir en un entorno altamente competitivo, sino que también pue-
dan crecer y aportar significativamente al desarrollo econdémico del
pais, buscando propiciar un cambio estructural en la forma en que
estas empresas gestionan sus recursos, facilitando su integracion a
la economia formal y fortaleciendo su capacidad para enfrentar los
desafios economicos y tecnoldgicos del entorno actual.

La importancia de una adecuada gestion financiera es clave para el
crecimiento y la sostenibilidad de las MIPYMES en Colombia. Se
recomienda fortalecer los programas de capacitacion financiera,
fomentar la formalizacion y mejorar el acceso a fuentes de finan-
ciamiento, como estrategias esenciales para potenciar la competi-
tividad del sector y su contribucion al desarrollo econdmico y a la
generacion de empleo en el pais.
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LEGISLACION Y NORMATIVIDAD LABORAL

IMPACTO DE LA REFORMA
LABORAL EN COLOMBIA
EN LAS EMPRESAS DEL

SECTOR INDUSTRIAL

AUNAR
30

Por: Esp. Jairo Fernando Revelo Sarasty
Profesor AUNAR

Resumen

| sector industrial Colombiano enfrenta transforma-

ciones profundas como consecuencia de la reforma
laboral recientemente aprobada (Ley 2466 de 2025), en
concordancia con la reduccién progresiva de la jorna-
da laboral establecida en la Ley 2101 de 2021. Dichos
cambios buscan garantizar condiciones de trabajo mas
justas, reqular la tercerizacion y fortalecer los derechos
laborales, aunque generan tensiones en la estructura de
costos, la organizacion de turnos y la competitividad del
sector. Este articulo analiza el impacto normativo, econé-
mico y organizacional de la reforma, mediante el estudio
documental y la simulacién de escenarios de costos. Se
discuten riesgos y oportunidades, concluyendo que la
sostenibilidad empresarial dependerd de la capacidad de
adaptacion estratégica en la gestion del talento humano
y la productividad.

Palabras clave

Reforma laboral, industria, Colombia, costos laborales, tercerizacion, productividad
1. Introduccidn

Laindustria Colombiana constituye uno de los sectores mds intensivos en el uso de mano
de obra, maquinaria y procesos de transformacién. Con la aprobacién de la Ley 2466 de
2025, que redefine los recargos nocturnos y dominicales, y en el marco de la Ley 2101
de 2021 que reduce la jornada laboral semanal, las empresas se ven obligadas a reorga-
nizar su estructura productiva. Estas medidas, aunque orientadas a la dignificacion del
trabajo, impactan directamente en la contratacion, la tercerizacion de actividades y la
sostenibilidad de los costos operativos. El presente estudio busca responder: ;cudles son
los efectos de la reforma laboral en las empresas industriales de Colombia?

2. Marco normativo

Los principales cambios normativos que afectan al sector industrial se encuentran en:
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- Ley 2466 de 2025: jornada nocturna desde las 7:00 p.m., incremento gradual del re-
cargo dominical hasta el 100% para 2027, y mayores exigencias sobre la tercerizacion.
- Ley 2101 de 2021: reduccidn progresiva de la jornada laboral de 48 a 42 horas sema-
nales entre 2023 y 2026.

Estas reformas se alinean con convenios internacionales de la OIT y buscan fortalecer la
estabilidad y formalizacién del empleo.

3. Metodologia

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo-descriptivo apoyado en el
andlisis documental de fuentes normativas, institucionales y académicas. Complemen-
tariamente, se aplicé una simulacién de costos laborales en una linea de produccion
con turnos rotativos, para ilustrar los impactos financieros de la reforma en el periodo
2025-2027.

4. Resultados

Los resultados muestran un incremento progresivo de los costos laborales asociados a
la nocturnidad, los recargos dominicales y la necesidad de ampliar la contratacion deri-
vada de la reduccion de la jornada laboral. Asimismo, las restricciones a la tercerizacion
obligan a incorporar procesos previamente externalizados, lo cual eleva los costos fijos
de némina. Sin embargo, se identifican oportunidades de mejora en la productividad, el
clima laboral y la reduccion de la rotacion del personal.

Tabla 1. Simulacion de costos laborales por recargos (ejemplo ilustrativo)

Afio Recargo dominical ~ Valor hora Valor hora
(%) ordinaria (COP) dominical (COP)
2025 80 % $6.470 $11.647
2026* 90 % $7.217 $13.712
2027* 100 % $7.722 $15.444

*Estimacion proyectada salario minimo 2026-2027 crecimiento 7%
5. Discusion

El aumento en los costos laborales puede reducir la competitividad del sector industrial
frente a mercados internacionales con condiciones més flexibles. No obstante, la refor-
ma puede fortalecer la sostenibilidad social al promover empleos mads estables y con
mayores garantias. Las empresas que adopten estrategias de reorganizacion de turnos,
digitalizacion de procesos y auditoria de contratistas podran mitigar riesgos y aprove-
char los beneficios de una fuerza laboral mas motivada y comprometida.

Se estima que estos aumentos podrian elevar el costo laboral hasta en un 35 %, espe-
cialmente para empresas industriales que operan en turnos extendidos o nocturnos.

Las MiPymes podrian enfrentar aumentos entre 17 %y 30 % dependiendo del sector, lo
cual refleja una presion considerable sobre margenes ya estrechos.

6. Conclusiones

La reforma laboral en Colombia redefine las dindmicas
del sector industrial, incrementando los costos inmedia-
tos pero abriendo oportunidades a largo plazo en produc-
tividad y sostenibilidad. La clave para las empresas serd
gestionar adecuadamente la reorganizacion de la jorna-
da laboral, la formalizacion de procesos tercerizados y la
planificacion financiera frente a los nuevos recargos. La
competitividad dependera de la capacidad de adaptacion
estratégica y de innovacion organizacional.

La reforma, si bien apunta a mejorar derechos laborales,
presenta importantes desafios para el sector industrial,
especialmente para MiPymes:

Impacto Negativo Implicacion Directa

Costos laborales elevados Reduccidn de margenes; amenazas a viabilidad operativa

Mayor formalidad obligatoria ~ Pérdida de flexibilidad; incremento de carga administrativa

Aumento de informalidad Desincentivo a emplear formalmente

Riesgo de cierres o despedidos  Reduccion del empleo formal; aumento de desempleo

Desincentivo a contratacién ~ Impacto directo en juventud/vulnerables; menor movilidad laboral
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BOUND BY SILENCE,
FREED BY LOVE

Por: Jaquelin Camila Arciniegas Chitan
Estudiante AUNAR

here are loves destined to live in the

shadows, forced to walk quietly throu-
gh life, unseen and unheard. They do not
shout themselves into the world, nor do
they bloom in public squares, because the
gaze of others judges harshly, and because
parents, traditions, and life itself raise walls
to keep them apart. Yet no wall, no distan-
ce, no chain of silence is strong enough to
extinguish what they feel. On the contrary,
every forbidden glance, every stolen mo-
ment, every whispered word only feeds the
fire of such love, making it blaze stronger in
the hidden corners where it survives.

It is a strange existence: being so close and
yet forced to pretend to be strangers; smi-
ling faintly in front of others while the soul
silently cries out. There are days when the

desire is to call a beloved name with joy and pride, yet silence is
imposed, and love must be carried like a sacred secret that belongs
only to those who live it. Every hour of distance becomes a weight,
every separation a wound that only memory and hope can soothe.

Life often tests love with obstacles never asked for. There are mo-
ments when duty demands sacrifices: when studies or work take
people far from one another, when miles and responsibilities stretch
the distance between hands and gazes. It is cruel to watch the days
pass without seeing the beloved face, to know that while books or
tasks fill the hours, the heart longs for closeness. Yet in such se-
paration the strength of love is revealed. If distance cannot destroy
it, if time cannot weaken it, then it proves itself to be unbreakable
something eternal.

There is longing to one day walk freely, not fearing the eyes of others,
not hiding from the world, simply existing together. To laugh openly,
to hold hands without trembling, to love under the sunlight as much
as in the silence of night. That dream may seem distant, like a hori-
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zon never reached, yet it becomes the hope
that keeps love alive.

Since life denies such freedom for now, only
fragments can be treasured: the glances that
speak louder than words, the brief encoun-
ters that turn into eternity in seconds, the
letters, the memories, the promises whispe-
red across distance. These fragments may
seem small to the world, yet to those who
live them, they are treasures proof that even
when oceans and obligations stand in the
way, something greater than circumstance
keeps love united.

To love in hiding, to love across distance, is
never easy. It wounds and heals at the same
time. It forces beauty to remain concealed,
yet teaches how to see beyond appearances.
It shows that true love does not depend on
proximity or applause. True love endures
in silence, survives in distance, and grows
stronger when tested by absence. What re-
mains unspoken often shouts louder than
any declaration, and no silence in the world
can suppress its truth.

Perhaps one day the world will grant the free-
dom that is longed for. Perhaps one day stu-
dies will be finished, duties fulfilled, and love
will no longer hide but stand in the open with
nothing left to fear. Perhaps that day will ne-
ver come. Yet even if life does not bend in its
favor, such love endures, hoping, resisting,
and holding on with unyielding strength.

It is guarded like a sacred flame, one that
storms and winds cannot extinguish. For it
is not fragile; it is resilient, unyielding, and
eternal. The world may never understand.
Life may place countless obstacles in its
way. But what is true remains, and that truth
is enough to outlast silence, distance, and
time itself. Arciniegas, J. (2025). Bound by
Silence, Freed by Love Personal reflection
inspired by romantic literature.
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EL IMPULSO ACADEMICO EN
LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL EN COLOMBIA

AUNAR

oV |

Por: Mg. Johana Del Rocio Rosero Bolaiios
Profesora AUNAR

La contribucion activa y voluntaria de las
empresas al mejoramiento social, econo-
mico y ambiental es de vital importancia en
Colombia. Este compromiso estratégico va
mas alla de las obligaciones legales e integra
el bienestar social y ambiental en la gestion
empresarial, lo que impulsa el desarrollo
sostenible del pais.

La implementacion de la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) ha generado mul-
tiples beneficios tanto para las empresas
como para la sociedad colombiana, inclu-
yendo:

(f) Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio
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* Mejora de la reputacion e imagen de marca, ya que los consumi-
dores perciben a las empresas socialmente responsables con mayor
credibilidad y confianza.

e Atraccion y retencion de talento, pues los empleados prefieren tra-
bajar en empresas con valores éticos y compromiso social.

* Innovacion y competitividad, impulsando la creacion de productos
y servicios mas sostenibles y eficientes.

e Fortalecimiento del tejido social, lo que contribuye a reducir la po-

brezay la desigualdad, ademas de promover el desarrollo de comu-
nidades locales y el acceso a mercados y financiacion.

- AUNAR Ipiales
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Desafios y Oportunidades

Aunque la RSE ha ganado terreno en Colombia, aln enfrenta desa-
fios como la falta de una cultura de sostenibilidad en algunas pymes
y la percepcion de que es un gasto en lugar de una inversion.

A pesar de estos retos, existen grandes oportunidades, como el uso
de la tecnologia para la trazabilidad y la transparencia, asi como la
colaboracion entre los sectores publico, privado y la sociedad civil
para abordar problemas complejos.

El Papel de la Academia

Desde la academia, surge la necesidad de formar profesionales con
una vision mas integral y ética. Las universidades, en su rol como
agentes de cambio social, han evolucionado para no solo transmitir
conocimientos, sino también para generar conciencia sobre el im-
pacto de la actividad economica en la sociedad y el medio ambiente.

Historicamente, la academia colombiana ha promovido la RSE de
manera gradual, pasando de un enfoque filantropico a uno estraté-
gico y sistémico. Este proceso se ha materializado a través de:

* Integracion curricular: Se ha incorporado la RSE en programas
de pregrado y posgrado de areas como administracion, economia,
ingenieria y derecho, ensefiando a los futuros lideres a equilibrar los
resultados econdmicos con el bienestar social y ambiental.

* Investigacion: Las universidades han desarrollado lineas de in-
vestigacion que analizan el impacto de la RSE en el contexto co-
lombiano, buscando generar conocimiento para resolver problemas
como la pobreza, la desigualdad y la degradacion ambiental e influir
en las politicas publicas.

* Proyeccion social: A través de proyectos de extension y cola-
boracion con comunidades, las universidades aplican sus conoci-
mientos para solucionar problemas reales, vinculando a estudiantes
y docentes con las necesidades del entorno.

30 de Septiembre de 2025

2o Uy,
.

A
Ay

L

 Alianzas estratégicas: La colaboracion
con empresas, el sector publico y ONG faci-
lita la transferencia de buenas practicas y la
implementacion de proyectos conjuntos que
generan valor para todos.

A pesar de estos avances, la academia aun
enfrenta desafios para consolidar la RSE en
el pais.

e Falta de una conceptualizacion unificada,
lo que puede generar confusion en la aplica-
cion de modelos y practicas.

* Desvinculacion con la practica, ya que a ve-
ces la teoria sobre la RSE no se traduce en
acciones concretas por parte de las empre-
sas, debilitando el impacto de la formacion
académica.

* Dificultad en la medicion del impacto, lo
que complica la demostracion de su valor a
largo plazo.

Perspectivas Futuras

El futuro de la RSE desde la academia en Co-
lombia radica en la innovacion social. Esto
implica que las universidades deben:

* Fomentar el emprendimiento social, impul-
sando la creacion de empresas con un pro-
posito social y ambiental.

* Promover el liderazgo ético, educando a
futuros profesionales para que actien con
integridad y transparencia.

* Acelerar la transformacion digital, utilizan-
do la tecnologia para potenciar el impacto de
las iniciativas de RSE.

En conclusion, la RSE no es un lujo, sino
una necesidad para construir una economia
mas justa, inclusiva y sostenible. La acade-
mia es un pilar fundamental para fomentar la
RSE en Colombia, pues no solo forma a los
futuros lideres, sino que también investiga,
propone y aplica soluciones a los problemas
del pais, contribuyendo a un desarrollo mas
equitativo y sostenible.
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SALUD MENTAL Y GESTION
DEL TALENTO HUMANO EN LAS
ORGANIZACIONES MODERNAS

Por: Luisa Maria Cordoba
Estudiante AUNAR

En la actualidad, la salud mental se ha con-
vertido en un pilar esencial para el desem-
pefio de las organizaciones. El entorno labo-
ral, cada vez mas competitivo y cambiante,
expone a los colaboradores a situaciones de
presion, sobrecarga y falta de equilibrio en-
tre la vida personal y profesional. De acuer-
do con la Organizacion Mundial de la Salud
(2022), la depresion y la ansiedad represen-
tan una pérdida de 12.000 millones de dias
laborales al afio, lo que refleja la magnitud
del problema y la necesidad de abordarlo
desde la gestion empresarial.

El area de Recursos Humanos ha tenido que evolucionar. Ya no se
limita a procesos administrativos, sino que asume un rol estratégico
en el cuidado de las personas. Chiavenato (2017) sostiene que la
gestion de talento reconoce a los colaboradores como seres huma-
Nnos con emociones y motivaciones, lo cual obliga a disefiar politicas
de bienestar mas alla de simples incentivos economicos. En este
sentido, el liderazgo empatico, la comunicacion efectiva y el disefio
de espacios de autocuidado se convierten en elementos diferencia-
dores.

No obstante, los desafios son evidentes. El sindrome de burnout, re-
conocido por la OMS en 2019 como enfermedad laboral, es cada vez
mas comdn en entornos donde predominan largas jornadas, altos
niveles de exigencia y escaso apoyo organizacional. Como afirman
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Maslach y Leiter (2016), el burnout surge
cuando las demandas del trabajo superan de
manera cronica los recursos de los colabo-
radores, generando agotamiento emocional
y pérdida de motivacion.

Las organizaciones que reconocen la impor-
tancia de la salud mental adoptan estrategias
mas humanas y sostenibles. Segun Robbins
y Judge (2019), el clima organizacional in-
fluye de forma directa en la motivacion y el
compromiso, lo que se traduce en mejores
resultados colectivos. Desde este enfoque,
programas de acompafiamiento psicologico,
horarios flexibles y lideres con inteligencia
emocional son iniciativas que fortalecen tan-
to a las personas como a la empresa.

En conclusion, el papel de Recursos Hu-
manos es decisivo. El reto no consiste tni-
camente en medir el rendimiento, sino en
propiciar entornos de confianza donde el
bienestar emocional sea parte de la estra-
tegia organizacional. Como sefiala Goleman
(2013), un liderazgo emocionalmente inteli-
gente fomenta equipos resilientes y compro-
metidos. Invertir en salud mental no es un
gasto, sino una apuesta por la sostenibilidad
y la competitividad a largo plazo.
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EL ROL DE LA PROFESION
CONTABLE DENTRO
DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

AUNAR
39

Por: Esp. Rubén Dario Coral Rosero
Profesor AUNAR

n la problematica actual del medio-am-

biente dada la sobre explotacion de los
recursos naturales, el auge de las nuevas
economias, en donde las empresas priorizan
el costo-beneficio, nos surgen paradigmas
de como la ciencia y la tecnologia avanzan
conforme a las necesidades del ser humano
0 estas mismas priorizan solo la generacion
de ganancias monetarias.

Tradicionalmente, la contabilidad se ha
concebido como una herramienta solo de
caracter monetario, donde se limita solo a
la proteccion de los recursos de las organi-
zaciones y sus accionistas, a su vez como
factor que determina un calculo porcentual
es las cargas fiscales que cada organizacion
debe tener.

La contabilidad, esta sujeta por una unidad monetaria, riqueza, la
presentacion de los estados contables y financieros, dirigida a de-
terminar y evaluar la utilidad en cada periodo, se enfoca principal-
mente en la proteccion del capital y los recursos financieros.

La nueva era nos ha llevado a que la contabilidad tradicional evolu-
cione en el tiempo, conforme a las necesidades no solo del estado,
las organizaciones, el hombre en general si no también en la soste-
nibilidad de la proteccion de la riqueza ambiental y social, la conta-
bilidad sostenible se da en una globalizacion.

Una contabilidad que se orienta a la sostenibilidad debe de trans-
formarse desde sus cimientos, desde sus inicios, dirigida hacia un
mejor y mas amplio conocimiento en materia de estudio socioam-
bientales, donde se presenten la conceptualizacion de la nueva era
contable, la cual debe de ser responsable con el medio ambiente y
la preservacion de los recursos naturales, por consiguiente la conta-
bilidad tradicional evoluciona en el transcurrir de los tiempos y nos
da pie a que el contador publico redireccione el camino contable en
base a que debemos de controlar no solo las finanzas en las orga-
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nizaciones, si no también dimensionar en lo
ambiental, social y economico.

Por lo anterior, debemos de abordar el tema
de cual es el rol del ser humano dentro de la
sociedad, la economia y el medio ambiente,
y es en esta fase donde se centraliza la im-
portancia delcontador publico en el ente que
promueve el desarrollo sostenible ya que es
de conocimiento que la contabilidad es una
ciencia y por ende abarca algo que llama-
mos la “ciencias contables, economicas y
administrativas”, por lo anterior el contador
publico hoy por hoy no debe si no necesita
promover el desarrollo sostenible dentro del
estado colombiano y sus organizaciones.

Adentrandonos mas el tema sostenible,
como primer paso debemos de entender
que es tener un pensamiento ambiental, que
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para muchos puede ser desconocido y para otros incluso no le dan
la importancia necesaria, por tal motivo se debe evaluar dos facto-
res importantes:

Hombre Clasico, donde la naturaleza es quien contribuye en gran
medida al sustento de nuestras vidas, ya que nos proporciona los
alimentos, el aire, el agua y demas recursos naturales que son vita-
les para nuestra existencia terrenal.

Hombre Moderno, se da desde el inicio la revolucion industrial
por alla por el siglo 18 y esta nos habla donde la economia tuvo una
transformacion dentro de la historia ya que se paso de ser una eco-
nomia donde predominaba la agricultura, la produccion en menor
escala y se paso a una industrializacion capitalista.

Por consiguiente, se puede deducir que el pensamiento ambiental es
un tema ecoldgico donde se cuestiona el papel del hombre moder-
no como factor importante en la sobre explotacion de los recursos
naturales y su impacto ante el medio ambiente en la no fomentacion
de practicas sostenibles.

Para el ser humano la sustentabilidad se adhiere como el cambio
en la manera de pensar en el consumo de los recursos
naturales y el impacto socio-ambiental, con base a
la aplicacion de un modelo econémico que tenga
B sus bases no solo en las buenas practicas
" empresariales, que nos conllevan a que las
.4 . organizaciones tengan: “Responsabilidad
i Social Empresarial” (RSE).
D |

La ley 43 de 1990 en sus literales 1-35,
emana que un contador tiene fe publica
dentro de su misma profesion, lo que nos
lleva a entender que debemos ser profesio-
nales éticos e integros, la responsabilidad so-
cial no solo abarca el respeto, el cuidado de
los recursos de las organizaciones, el tener
como pilar la anticorrupcion , si no también
hoy por hoy el cuidado y la preservacion
del medio ambiente, esto en conjunto hoy
por hoy ya se esta manejando dentro de

las grandes empresas y lo llamamos

la Contabilidad Ambiental, que es una
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rama de las ciencias contables, esta
rama lo que nos permite es dar ini-

ciativas para prevenir, disminuir, re-
mediar el deterioro de los recursos
naturales.
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CONFESSIONS OF A
TIRED DESK

Por: Wilder Ivan Caicedo Figueroa
Estudiante AUNAR

am that desk nobody looks at anymore.

Old, with worn out paint and full of marks
no one remembers making. My surface is a
map of scratches, poorly drawn hearts, ini-
tials of couples that may no longer exist, and
formulas | never understood.

| have been here longer than you can imagi-
ne. | have seen young students walk in with
the excitement of their first day of class, and
| have also witnessed silent goodbyes on the
day of their last exam. Etched into my wood
are the echoes of laughter from those who
shared notes and the sighs of those who felt
they couldn’t go on.

| confess | have endured it all:

Tired heads falling asleep in the middle of
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class, heavy backpacks full of books, frus-
trations, and dreams, surprise exams that
made even the most confident students
tremble, secret conversations, love letters
passed from hand to hand, confessions no
one else heard.

| have no voice, but | have heard everything.
| know the doubts, the insecurities, the
anxiety before handing in a test, and also
the relief after surviving it. | have been
the silent companion of tears, but also
the witness of laughter that echoed
through the classroom.

Now | am tired. My legs creak, my
surface leans, and even | know | don’t
look the same as before. But | still
stand firm, holding notebooks, lap-
tops, and without anyone noticing

also holding on to dreams.

And when the day comes that | am
replaced by a new, shiny desk, it
won’t hurt. Because within me
will remain something that can-

not be erased: the memory of
all those students who learned,
grew, and dreamed while |
was here.

\\ | am more than a forgotten
. piece of furniture. | am the
keeper of a unique chapter
that will never return. Be-
cause university life is not
only found in diplomas or
grades it also lingers in
\ small places like me, si-
lently guarding the best

years of your lives.
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REFLEXIONES

¢POR QUE ESTUDIAR

ADMI

NISTRACION

DE EMPRESAS? UNA MIRADA
CRITICA DESDE LA
TRANSFORMACION SOCIAL

Por: Esp. Yesid Francisco Gonzalez Rosero
Profesor AUNAR

Entender como funcionan las organizacio-
nes que dan forma a nuestra sociedad es
aprender el lenguaje silencioso de los nime-
ros y traducirlo en estrategias que dan vidaa
visiones colectivas. Estudiar Administracion
de Empresas no solo es un camino hacia un
titulo profesional, sino una herramienta para
conectar el conocimiento tedrico con la rea-
lidad practica del mundo en que vivimos.

Segun Arteaga-Coello et al. (2016) en el
articulo La ciencia de la administracion de
empresas manifiesta que “ al repasar la his-
toria de la humanidad, aparece la huella de
pueblos que trabajaron unidos en organiza-
ciones formales, por ejemplo, los ejércitos
griegos y romanos, la Iglesia Catdlica Roma-
na, la Compaiiia de las Indias Orientales, la
Compaiiia de la Bahia de Hudson”(Pag. 423)

(f) Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio

Conocer el funcionamiento de la organizacion de tiempos inmemo-
riales, nos invita al aprendizaje desde pequefios emprendimientos
hasta grandes corporaciones, entidades sin animo de lucro has-
ta proyectos comunitarios. Permite aprender a gestionar no solo
recursos financieros, sino que también talento humano, tiempo y
oportunidades. La administracion de empresas es acceder a desa-
rrollar una mentalidad estratégica, pues es una habilidad para visua-
lizar soluciones reales.

“Todos somos administradores de nuestras propias vidas, y la prac-
tica de la administracion se encuentra en cada una de las facetas
de la actividad humana, negocios, escuelas, gobierno, familia, etc.”
(Arteaga-Coello et al., 2016, pag. 426). Es por eso por lo que el ad-
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ministrador no esta bajo un solo sector o funcion especifica. Podria
trabajar en marketing, en finanzas, gestion de proyectos. Esta flexi-
bilidad es muy valiosa en un mercado laboral que constantemente
exige adaptacion y aprendizaje continuo.

Sin embargo, la administracion debe dejar de ser instrumento de
acumulacion para convertirse en una herramienta de redistribucion.
Esto permite desarrollar competencias con una

solida formacion ética y politica. Los nuevos administradores deben
poder leer criticamente balances financieros, pero también mirar las
desigualdades estructurales que estos reflejan y han perdurado por
décadas. Su labor no consiste en incrementar ganancias sino en
optimizar el bienestar colectivo dentro de los marcos éticos y legales
disponibles.

Esta profesion es la oportunidad de crear impacto real y sobre todo
cdmo convertir ideas en accion. Muchas personas tienen ideas ad-
mirables, pero pocas saben como implementar su ejecucion. Su
esencia esta en entender como las personas se organizan, colaboran
y crean valor juntas. Es aprender el arte y la ciencia de hacer que las
c0sas sucedan a través de otros, quizas una de las habilidades mas
valiosas en cualquier aspecto de la vida.

Finalmente, estudiar administracion es la
capacidad de anticipar escenarios, gestio-
nar riesgos y adaptarse a lo inesperado se
convierte en un reto profesional y personal.
El verdadero administrador desarrolla la sa-
biduria para diferenciar cuando seguir los
protocolos y cuando crear nuevos caminos.
Esta mezcla de rigor metodoldgico y creati-
vidad practica es quizas el legado mas per-
durable de esta formacion, uno que prepara
para liderar no solo organizaciones, Sino
también los cambios que nuestra sociedad
urgentemente necesita.
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